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Samantekt

Mikil uppbygging hefur ordid i alidnadi
a undanférnum aratugum og storidju
vaxid fiskur um hrygg med kisilverum og
alpynnuverksmidju. P6 ad fyrirteekin séu
fa eru pau o6flug & alpjédavisu og neegir
ad benda & ad island er annad steerst |
alframleidslu i Evrépu & eftir Noregi. Pessi
uppbygging hefur rennt stodum undir
oflugan alklasa par sem hundrud fyrirteekja
selja vorur og pjonustu til pessara fyrirteekja.

Alver & Islandi sképudu um 228 milljarda
i gjaldeyristekjur arid 2018, par af namu
innlend Gtgjéld alls 86 milljprdum. A &rsfundi
Samals imai 2019 kom fram ad alverin heféu
keypt vorur og pjénustu hér a landi fyrir um
23 milljarda og var aeetlad ad raforkukaup
nemu um 40 milljoroum. Ef horft er til
malmframleidslu i heild eykst framlagid enn
frekar til islensks efnahagslifs, en pa beetast
vid 6flug atflutningsfyrirtaeki, Elkem og PCC
i kisilframleidslu og malmpynnuverksmidjan
Becromal. Ollhafa baufjarfestiaframvinnsiu,
teekni og pekkingu til ad framleida virdismeiri
afurdir. Pa eru fjarfestingar vidamiklar
a 00rum svidum, svo sem i umhverfis-,
Oryggis- og geedamalum. Sérhaefd fyrirteeki
hafa sprottid upp hér & landi sem pjénusta
alverin og hafa sum peirra haslad sér voll
utan landsteinanna.

Eins og fram kemur i pessari skyrslu eru
fyrirteekin i geiranum af fjolbreyttum toga.
Ekki er pvi vanporf & pvi ad kortleggja
Gtflutningsteekifaeri en um leid er horft inn &
vid og greint hvar teekifeerin liggja i pjonustu
vid pessi alpj6dlegu fyrirteeki hér a landi.

Reett er vid fulltrda 33 fyrirteekja og stofnana
sem tengjast &lidnadi. A medal pess sem
fram kemur i skyrslunni er:

Um helmingur vidmaelenda er med starfsemi
a erlendum moérkudum, par af sjo fyrirteeki
sem pjonusta alver utan landsteinanna.

Oftast eru pad timabundin verkefni a
alpjédlegum samkeppnismarkadi par
sem helsta samkeppnisforskot islenskra
fyrirteekja felst i pvi ad hafa att i vidskiptum
vid alpjodleg fyrirtaeki hér a landi.

Pad kemur skyrt fram ad pau fyrirteeki sem
bjonusta &lidnad & Islandi starfa i raun i
alpjédlegu starfsumhverfi. Reynslan hér
skapar vidskiptasambond, tengslanet og
teekifeeri erlendis og reynslan par skapar
aftur ny teekifaeri innanlands og meira traust
i gard alfyrirtaekjanna hérlendis. bekking og
reynsla i alidnadi & innanlandsmarkadi og
alpjédamarkadi vinnur pvi saman og virkar
i badar attir.

Um 25% peirra sem ekki stunda pegar
Gtflutning hafa ahuga & ad spreyta
sig a erlendum markadi sidar. Flestir
vidmeelendanna segjast eiga samstarf vid
fyrirteeki 7 alidnadi og telja ad haegt sé ad
auka samstarf og samvinnu i geiranum. | pvi
felst sameiginleg patttaka i syningum, ad
hittast og deila reynslu og pekkingarsetur
fyrir alidnadinn. Nokkrir vidmeelenda toludu
um mikla samkeppni a alpj6damarkadi
og mikilveegi pess ad bla yfir godum
vidskiptasambdndum.

Pad er aberandi hvad hvert fyrirtaeki heldur

vel utan um sambénd sin og reynslan synir
ad pau saekja einkum Gt & eigin vegum. Oft
er um kleedskerasnidnar lausnir ad reeda
b6 ad einnig geeti pess ad fyrirteeki selji
afurdir og blinad sem pau hafa préad fyrir
alionadinn. Reett er um mikilveegi pess ad
aukid samstarf og samvinna jafnt erlendis
sem innanlands purfi ad préast & réttum
forsendum, p.e. & peim svidum par sem
snertifletir eru sameiginlegir.

Flestir vidmeelendurnir nefna ad helsta
pjonustan sem vanti i alidnadi sé starfsfolk
med sérpekkingu i framleidsluferlum og

rekstriidnvera. Prouniframleidsluferlialvera,
t.d. beett nyting raforku, sjalfvirkniveeding
og umbeetur i umhverfismalum, krefst
sérhaefds starfsfolks med gdda pekkingu
a framleidsluferli peirra. bPessi pekking er
mestu leyti fengin utan fra.

Baeta parf samkeppnisheefni Islands
i samanburdi vid Onnur I6nd i idn- og
teekninami og lytur pad ad Ollum pattum
skoélastarfsins, teekniblnadi og namsskra.
A haskélastiginu vantar namsframbod |
framleidslu- og efnisverkfraedi og skapa parf
nyjan namsvettvang i snjéllum idnadi. Ad
sama skapi parf ad beeta samkeppnishaefni
og teekifeeri til fjarmoégnunar rannséknar og
bréunarverkefnaasvidumtengdumalvinnslu
og stoéridju, parna veita keppinautar eins og
Noregur og Kanada mikla fjarmuni enda
ljost ad mikil séknarfeeri eru i nysképun og
bréun tengd hugviti og teeknilausnum.

Oll stéridjufyrirteekin hafa verid ad breyta
framleidslulinum sinum til pess ad bda til
fléknari og virdismeiri vorur. Petta hefur gert
bad ad verkum ad stér hiuti framleidslunnar
fer beint til vidskiptavinar en ekki & markad
eins og adur var pegar framleidslan var
hefdbundnari.

Pratt fyrir ad ekki sé enn greitt alag fyrir
alafurdir fra islandi pa hafa 6ll alverin sett
a markad sérmerktar loftslagsveenar alvorur
sem framleiddar eru med endurnyjanlegum
orkugjofum og pannig gefst kaupendum
alsins kostur & ad draga Ur kolefnisspori
sinu. Vonir eru um ad til lengri tima felist i pvi
samkeppnisforskot og heerra verd faist fyrir
vorurnar.

[ lok skyrslunnar er teflt fram tilldgum um
hvernig efla megi umhverfi alidnadar a
[slandi, yta undir verdmaetaskdpun og greida
fyrir atras fyrirteekja i peim gréskumikla
klasa sem myndast hefur hér a landi.
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Konnunin

Markmid med kortlagningu alidnadar er ad
greina stodu fyrirteekja og stofnana a svidi
alionadar a islandi, fa yfirsyn yfir hindranir,
moguleg  samstarfsverkefni og  pau
soknarfeeri sem eru i sjonmali fyrir Gtflutning
i alionadi.

[ upphafi var véldum adilum i &lidnadi sendur
télvupoéstur med kynningu a verkefninu og
beidni um ad hitta forsvarsmenn fyrirtaekja
ad mali. | framhaldi var gerd kénnun med
djupvidtdlum vid pessi fyrirteeki og stofnanir.

Hér & landi hafa hundrud fyrirteekja og
stofnana hagsmuna ad geeta i alidnadi
og eru i peim klasa sem myndadist a
sidustu aratugum og voru vidmeelendur
valdir dr peim hopi. Margir peirra tilheyra
klasaframtakinu  Alklasanum en ekki
allir. Um er ad reeda alframleidendur,
birgja og pjonustufyrirteeki i alionadi auk
annarra hagsmunaadila i greininni, s.s.
menntastofnanir og opinbera adila.

Samtals voru 33 fyrirteeki Ur greininni fengin
til patttoku, eitt heltist Ur lestinni & peim tima
sem skyrslan var unnin. Fyrirteekjunum var i
upphafi send kynning a verkefninu og 6skad
eftir studningi peirra og patttoku. Flest
vidtolin foru fram i eigin persénu en vidtol
voru einnig tekin i sima. Spurningalisti sem
notadur var i djlpvidtélunum er i vidauka 1.

Til ad fylgja eftir spurningum par sem
svOr vantadi eda voru Oskyr var haft
samband med télvupdsti og odskad eftir
frekari upplysingum. Einnig var upplysinga
aflad af vefsidum fyrirteekja og stofnana.
Pad er anaegjulegt ad flestir toku vel i pa
malaumleitan ad taka patt i rannsokninni.

Hér & eftir eru teknar saman helstu
nidurstéour ar vidtolum, frekari
upplysingadflun  og greiningu gagna.

Nidurstodum er skipt upp i fjora meginpaetti:
1. Fyrirtaekin og starfsemi peirra

2. Alpjodleg starfsemi

3. Samvinna og samstarf

4. Samkeppnishaefni (SVOT)

Starfsemi

Fyrirtaekin voru spurd um starfsemi og
bakgrunn, par & medal:

e kjarnastarfsemi og verkefni

* helstu markadi

¢ hagsmuni peirra af alidnadi

¢ hlutdeild i alpj6davidskiptum

e Yfirlit yfir pessa greiningu er ad finna i
toflunum hér a eftir. Fyrirteekjalysingar
med nakveemari samantekt a
starfsemi einstakra fyrirteekja og
stofnana er ad finna i vidauka 2.

Peir sem starfa i pessum idnadi flokkast
med eftirfarandi heetti:

o Alver

e Fyrirtaeki i einkageiranum

*  Menntastofnanir

e Adrir, t.d. atvinnugreinasamtok

Kjarnastarfsemi

Starfsheettir i alidnadi voru skodadir og
pbeim skipt upp eftir edli starfseminnar i
framleidslustarfsemi, pjonustu birgja og
studningsumhverfi fyrirteekja i alionadi med
eftirfarandi haetti:

o Alframleidsla, storidja (6nnur en alver),
endurvinnsla als og/eda aldrgangs

e Birgjar s.s. vidhaldspjonusta,adfong,
flutningar, teeknipjonusta og
vidskiptaradgjof

e Studningsumhverfi og stjornvold, s.s.
menntastofnanir og hagsmunasamtok

Ut fra pessari skiptingu voru fyrirtaeki og
stofnanir flokkud nanar i 16 starfsflokka
eftir edli starfsemi peirra. Sum fyrirtaekin
tilheyra eingdngu einum starfsflokki en
onnur falla undir fleiri en einn flokk.

Starfsflokkar

Alframleidsla
o Alver

e Alvinnsla (fullvinnsla als, endurvinnsla
alurgangs og endurvinnsla als)

e Stoéridja; 6nnur en alver

Birgjar

e Verkfraedipjonusta

e Voéruhus

e Vidhald og varahlutir

*  Framleidslu- og teeknilausnir

e Bygginga- og fjarfestingarverkefni
e Vidskipta- og stjornunarradgjof
e Flutningar

e Umhverfismal

¢ MoGtuneyti

e Annad - ekki alidnadur

Studningsumhverfi og stjérnvold
*  Menntastofnanir

¢ Hagsmunasamtok
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Tafla 1 Fyrirtaeki og starfsflokkar
Yfirlit yfir fyrirteeki og stofnanir eftir
starfsflokkum eda kjarnastarfsemi



Tafla 2

Yfirlit yfir fyrirtaeki og stofnanir, stofnar, starfsstdodvar,

starfsmannafjdlda, hlutdeild i alidnadi og hlutdeild i

alpjodlegri starfsemi i alidnadi.

Hlutfall
Fjoldi Fjoldi | Fjoldi |starfsmanna

Hofud- utibua a| uatibua | starfs- sem
Nafn stodvar | Stofnar | island | erlendis | manna| pjonusta al
BRAMMER 4 islandi RVK 2007 3 N/A 45 78%
CAPACENT RVK 2010 2 0 49 0%
DTE RVK 2014 1 0 N/A 100%
EFLA VERKFRAEDISTOFA RVK 2008 8 6 340 13%
EIMSKIP ISLAND RVK 1914 80 19 1350 4%
EIMSKIP REYDARFIORDUR RDFJ 2007 1 0 60 100%
HAMAR KOP 1998 6 0 115 40%
HRV VERKFRADISTOFA KOP 1997 N/A N/A N/A N/A
JAVERK SEL 1992 2 0 130 N/A
JRJ VERK HF)J 2014 1 0 13 100%
KRATUS/ALUR AKR 2010 1 0 7 100%
LAUF FORKS RVK 2011 1 0 4 0%
LOSTATI AK 1996 3 0 80 25%
MALMBLENDI RVK 2014 1 0 2 100%
MALMSTEYPA PORGRIMS JONSSONAR GRB 1944 1 0 7 40%
MALMSTEYPAN HELLA HF)J 1949 1 0 7 N/A
METALTECH RVK 1987 1 0 2 100%
PROMENNT RVK 2008 1 0 7 14%
RST NET HF)J 1998 1 0 20 N/A
SAMORKA RVK 1995 1 0 5 N/A
SAMSKIP RVK 1990 5 26 1300 0%
VERKIiS VERKFRADISTOFA RVK 1932 8 7 320 N/A
VHE HF)J 1971 1 0 565 28%
vSO RADGIOF RVK 1958 1 1 70 N/A
HASKOLINN i REYKJAVIK RVK 1998 1 0 N/A N/A
RIO TINTO 4 islandi HFJ 1969 1 0 480 1
BECROMAL AK 2009 1 N/A 110 100%
ALCOA RFJ 2007 1 N/A 900 100%
ELKEM AKR 1979 1 N/A 250 N/A
LAUNAFL RFJ 2007 1 0 100 0,7
LANDSVIRKJUN RVK 1965 17 0 260 N/A
NORDURAL AKR 1997 1 N/A 600 1




Alpjodleg starfsemi

Um helmingur vidmaelenda er med starfsemi
a erlendum morkudum. Pessi fyrirteeki eru
b6 ekki 61l med starfsemi i alidnadi erlendis.
Pau sem eru med starfsemi sem tengist
alionadi erlendis eru sjo (pa eru alverin ekki
medtalin) og bua pau flest vid sveiflukennda
starfsemi a erlendum moérkudum milli
timabila. Oftast er um ad raeda timabundin

verkefni.

Mikilvaegi heimamarkadar

Flestir telja pad ekki skipta mali hvort
fyrirteekin komi fré islandi. Pau keppa &
alpjédlegum samkeppnismarkadi par sem
adrir peettir rada for. Pad er t.a.m. enginn
markadur sem borgar alag fyrir pad ad vara
sé framleidd & Islandi. Petta geeti breyst
med tilkomu nyrrar framleidsluvottunar i
alframleidslu sem verid er ad vinna ad. Til
marks um pad ma nefna ad oll alverin hafa
sett & markad sérmerktar loftslagsveenar
alvérur sem framleiddar eru med
endurnyjanlegum orkugjofum og pannig
gefst kaupendum alsins kostur & ad draga Ur
kolefnisspori sinu. Vonir eru um ad til lengri
tima felist T pvi samkeppnisforskot og haerra
verd faist fyrir vorurnar. Vidmaelendur téldu
almennt ad pad veeri kostur ad koma fra
islandi enda er landid &hugaverdur stadur i
hugum atlendinga.

Peir sem starfa vid og pjonusta alidnad
& lslandi vinna i raun i alpj6dlegu
starfsumhverfi. Reynslan hér skapar
vidskiptasambond, tengslanet og teekifeeri
erlendis og reynslan par skapar aftur
ny teekifeeri innanlands og meira traust
i gard éalklasans hér & landi. bekking og
reynsla i alidnadi a innanlandsmarkadi og
alpjédamarkadi vinnur pvi saman og ahrifin
eru jakveed i badar attir.

Fyrirtaeki a alpjodamarkadi

Hér er stuttlega gerd grein fyrir sjo
fyrirteekjum sem nu pegar pjonusta alidnad
a alpjodamarkadi:

Brammer

Brammer Group starfar med alverum og
flestum starfstodvum Alcoa um alla Evrépu
og i Sadi-Arabiu. Starfsmenn sem starfad
hafa hja Brammer & Islandi hafa farid til
starfa & alpj6davettvangi fyrirteekisins og
hafa pannig flutt pa pekkingu sem hér
skapadist ar landi.

Efla
Margvisleg bygginga- og gangsetningar-
verkefni fyrir Emal-alverid i Sameinudu

arabisku furstadeemunum fra 2008, auk
annarra verkefna fyrir alidnad um allan heim.

HRV

HRV ték patt i honnun og undirbdningi
fyrir
Karmgy i Noregi. Um er ad reeda alhlida
samning um honnun, innkaup og umsjon
framkveemda. Verkefnid fol i sér honnun a
framleidsluferlinu, hdnnun bygginga, hénnun
rafmagnsdreifingar, undirbdning Gtboda
fyrir byggingar og allanbldnad, umsjon
med Ollum samningum, byggingastjorn,
Oryggisstjornun a byggingarstad, profanir
a blnadi og gangsetningu skautsmidju og
badefnavinnslu.

Umsjon med framkveemdum & verkefni fyrir
Kubal-alverid i Svipj6d arin 2006-2009 félst
iad breyta 60 ara gomlu alveri Gr svokalladri
Sdderberg-teekni yfir i teekni sem byggist a
forb6kudum forskautum og er sambeerileg
beirri taekni sem islensku alverin nota.
Megintilgangur verkefnisins var ad gera
alverid umhverfisveenna, minnka UGtblastur
og baeta vinnuskilyrdi starfsmanna.

Mannvit

Stor verkefni a svidi alvinnslu eru unnin i
samstarfi vid HRV-verkfraedistofu sem er ad
meirihluta i eigu Mannvits (sja nanar undir
HRV hér ad framan).

Metaltech

Metaltech sérheefir sig i vélum fyrir
skautsmidjur alvera. Fyrirteekid Gtvistar
allri framleidslu og er med samstarfsadila

i Sameinudu arabisku furstadeemunum og
a Indlandi. Fyrirteekid hefur fra 1995 préad
yfir 30 mismunandi vélar, 14tid framleida
beer fyrir alver og sett upp 100 slikar vélar i
alverum vids vegar um heiminn.

VERKIS

Stor verkefni a svidi alvinnslu eru unnin i
samstarfi vid HRV-verkfraedistofu sem er ad
hluta i eigu Verkis (sja nanar undir HRV hér
ad framan).

nyja skautsmidju alvers Hydro i

VHE

Einn steersti samningur sem VHE hefur
gert vid erlent fyrirteeki er vid stéran
alframleidanda i Mid-Austurlondum. Um
er ad reeda samning um hénnun, smidi

og uppsetningu a vélum og vélblinadi

i skautsmidju alversins. Auk smidi og
uppsetningar véla- og vélbinadar fol
verkefnid i sér talsverda vinnu & stadbnum,
vid breytingar & byggingum, smidi a
undirstddum og endurbaetur & peim binadi
sem fyrir var.

Arid 2014 t6k VHE ad sér vélblinadarsmidi

i skautsmidju fyrir alframleidanda i
Hawesville Kentucky i Bandarikjunum.
Smidadar voru prjar vélar, tindaréttingarvél,
leggréttingarvél og bunad til ad steypa
leidara i skaut. VEéIbGnadurinn eykur gaedi
framleidslulinu skautsmidjunnar til muna og
einfaldar framleidsluferlid.

VHE og Rio Tinto Alcan i Straumsvik h6fu
samstarf arid 2011 um nyja hénnun a
forhreinsistédvum til ad hreinsa natrin dr
fljotandi malmi. Fyrir verkefnid hannadi
og smidadi VHE nyja gerd af bdnadi. Pessi
bdnadur var fyrst settur upp i steypuskala
RTA arid 2012 og reyndist pad vel ad fra pvi
hafa VHE-hreinsistddvarnar vakid athygli
vida um heim. Kosturinn vid peer er ad
vinnslutimi er stuttur, rekstrarkostnadur
lagur og hreinsun afbragds g66. VHE
hefur sidan smidad og sett upp sams
konar malmhreinsiblinad hja storum
alframleidanda i Noregi.

Alpjédleg starfsemi og verkefni fyrirteekja
i alidnadi erlendis hafa verid og eu vids
vegar um heiminn, s.s. Noregi, Svipjod,
Bretlandi, Spani, Kanada, Argentinu,
Egyptalandi, Hollandi, Sudur-Afriku,
Ruasslandi, Nyju-Kaledéniu, Nyja-
Sjalandi, Astraliu, Tékklandi, Sadi-Arabiu,
Katar, Dlbai, Sameinudu arabisku
furstadeemunum, Vietnam, Barein,
Bandarikjunum, Mésambik, Indlandi,
Sviss, Rimeniu og Oman.
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Mynd 1

Yfirlit yfir Iond par sem islensk fyrirtaeki starfa a svidi alionadar

Vidskiptasambond og
markadsadgerdir

Fyrirteekin  sem eru i virkri starfsemi
a alpjédamarkadi nota almennt eigid
tengslanet og vidskiptasambond til ad koma
a vidskiptum. bPau skilgreina markhépinn vel
og beita markvissum markadsadgerdum til
ad nalgast hann. Nefnt var i pvi sambandi
heims6knir & vorusyningar, Utsending
vOrulista og eftirfylgni dtsendinga med
simtélum vid tengilidi. Pessi fyrirteeki eru
almennt i godum tengslum vid vidskiptavini
og leggja raekt vid pa. Par sem samkeppnin
er hord pa halda pau upplysingum fyrir sig og
fara varlega i allt markadssamstarf.

Fyrirtaeki i alidnadi sem ekki eru i
ttflutningi

Helmingur vidmeelenda er ekki i Gtflutningi
og eru pessar astaedur helstar:

¢ Hafa ekki &huga

o Aekkivid pa eda hentar ekki peirra
starfsemi, s.s. stofnanir, samtok og
stadbundin pjénusta

e Hafa verid i atflutningi og telja pad ekki
pess virdi

e Eru ekki komin svona langt i starfsemi

e Eru ad stiga sin fyrstu skref &
heimamarkadi

10

e Eru enn med starfsemi a préunarstigi
og ekki komnir @ markad

Um 25% peirra hafa p6 dhuga a ad spreyta
sig & erlendum markadi sidar en um 75%
hafa ekki i hyggju ad fara a erlendan
markad.

Samstarf og samvinna

Flestir vidmeelenda segjast eiga samstarf
vid fyrirtaeki i 4lidnadi og telja ad haegt sé
ad auka frekar samstarf og samvinnu i
geiranum.

Pad sem helst var nefnt i sambandi vid
aukid samstarf var:

e Sameiginleg patttaka i syningum
* Hittast og deila reynslu
e Pekkingarsetur fyrir alidnadinn

e Frekari aframvinnsla, s.s. skautsmidja,
felguverksmidja eda frekari
viraframleidsla

[ vidtslunum kom [ lj6s ad samstarf og
sambond myndast oft [ verkefnum hja
alverum med erlendum pjénustuadilum og
opnar pad glugga fyrir alpjoédleg vidskipti
og verkefni. Pessi reynsla kemur sidan
aftur til baka inn a innanlandsmarkad og
skilar sér i vidteekari pekkingu og reynslu
sem hefur reynst dyrmeet pekkingarafurd a

alpjédamarkadi.

Nokkrir vidmeelenda téludu um mikla
samkeppni & alpjédamarkadi og mikilvaegi
bess ad bla yfir ggdum vidskiptasamboéndum,

bzedi innanlands og utan.

Sumir nefndu ad ahersla & aukid samstarf og
samvinnu gaeti verid varasom og slikt pyrfti
ad préast a réttum forsendum, p.e. & peim
svidum par sem sameiginlegir snertifletir
finnast. Einn taldi 6radlegt ad halda fundi
og deila reynslu med keppinautum en
var alls ekki afhuga samvinnu vid adra i
greininni sem ekki veaeru i beinni samkeppni.
Um samstarf og samvinnu virdast nokkud
skiptar skodanir og almenna reglan er sl
ad menn halda markadsmalum at af fyrir
sig. PO hefur tekist samstarf um almenn
hagsmunamal greinarinnar, svo sem med
patttoku i klasaframtakinu Alklasanum og
atvinnugreinasamtokum.

Samkeppnishafni
Samkeppni

Flest fyrirteekin keppast um ad pjénusta
pau prja alver sem hér eru og erlendir adilar
keppa einnig vid pa islensku um pjénustuna.
Morg pessara fyrirtaekja pjonusta einnig
onnur stor idnfyrirteeki & bord vid kisilver,
alpynnufyrirteeki og orkugeirann.

Talsverd samkeppni er vid erlenda adila um
ad veita alverum pjénustu hér a landi og



samkeppnin er mikil utan landsteinanna.
Flestir telja ad pad sé heilbrigd samkeppni
en heyra ma ad @ sumum svidum er hdn
mikil og 6vaegin.

Moénnum gengur misvel ad koma sér |
vidskipti vid alverin og njéta sumir nalaegdar
vid pau i sinni heimabyggd. Oft er erfitt ad
komast inn & erlenda markadi nema hafa
sambond og geta bodid samkeppnishaeft
verd. Pa eru gerdar miklar kréfur i stodlum
og Oryggismalum sem fyrirteeki purfa ad
uppfylla til ad komast inn fyrir proskuld
hja alverum hér a landi. Su reynsla nytist
begar bodid er i verkefni Gti i heimi. Pad er
keppikefli ad komast i hép vidurkenndra
birgja alframleidenda 4 islandi pvi pa opnast
feeri vidar um heim hja s6mu fyrirtaekjum.
Pad er horkusamkeppni i umhverfismalum
og mikil samkeppni i st6dlum.

Styrkleikar

[ fidlbreyttri fléru pjénustufyrirteekja 1
alidnadi a islandi hefur gridarleg pekking
og reynsla skapast fra pvi ad ISAL tok til
starfa arid 1969. Alidnadurinn hefur skapad
grundvoll fyrir pekkingaruppbyggingu og
reynslu i starfsemi verkfreedifyrirteekja
og verktakafyrirteekja. Oryggismal toku
stakkaskiptum med tilkomu alveranna og
islensk fyrirteeki sem hafa att i vidskiptum
vid storidjuna hafa tekid pessi mal fostum
tokum.

Stjérnkerfi alvera er stodugt, pau bua vid
hatt menntunarstig og hafa & ad skipa
goédum fagmoénnum. Einnig var nefnt ad
& Islandi hafi byggst upp gott og oéruggt

raforkuflutningskerfi.

Krafa um Utbod & verkefnum og pjénustu
hefur aukid gagnseei i verktakastarfsemi.
Medfram pessari proun hefur ordid bylting
i starfsumhverfi hvad vardar oryggiskrofur
og -stadla. Starfsemin hefur skapad frjéan
jardveg fyrir nyskdpun og umbdtadhuga
medal birgja og pjonustuadila.

Flestir vidmeelenda nefna ad stofnun
klasaframtaksins Alklasans hafi verid
mikid framfaraskref sem hafi hjalpad til vid
bekkingaruppbyggingu. Einnig hafi tilkoma
klasans opnad samtal milli fyrirtaekja sem
annars hefdi kannski ekki ordid.

Veikleikar

Vidmeelendur telja stjérnunarstil i alverum
abotavant, ekki sé horft til lengri tima og
greidslufrestir séu langir. Einnig t6ldu
sumir vidmeelendur alverin vera mjog
lokud fyrirteeki. Innan peirra er mikil
frampréun en hdn kemur ad miklu leyti fra
médurfyrirteekjunum.

Smaed landsins gerir pad ad verkum ad

umreedan um alidnadinn er bjogud. Pad
skortir til ad mynda & umreeduna hér a
landi um hversu loftslagsveen alframleidsla
& Islandi er i samanburdi vié 16nd & bord vid
Kina par sem al er ad mestu framleitt med
kolaorku. Hér kaupa alver losunarheimildir
i vidskiptakerfi ESB en litid fer fyrir umraedu
um pad.

Adkoma rikisins ad raforkumarkadnum
er of mikil. Seljendur eru fair svo og storir
kaupendur. Hid opinbera rekur o6ll stéru
orkufyrirtaekin, sér um eftirlit, framleidslu,
leyfisveitingar, raforkuflutning og tekur allar
storar akvardanir er varda rekstrarumhverfi
alvera. Pad parf ad eiga sér stad umraeda
um orkustefnu landsins og setja parf
Landsvirkjun skyra eigendastefnu. Fra pvi
ad samkeppni var bundin i raforkuldg arid
2003 hefur litid fylgt i kjoIfarid af halfu hins
opinbera.

Pad virdist vera ahugi hja utanadkomandi
adilum ad komast ad med nyskdpun
i alidnadi. Margir telja ad alverin séu
ihaldssém pegar kemur ad utanadkomandi
nyjungum og hugmyndum.

Alidnadurinn vannytir pekkingu sem er
til stadar i stodidnadinum. Pekkingu
sem heetta er & ad deyi Gt sokum has
starfsaldurs i akvednum greinum og litillar

endurnyjunar.

Almennt er skortur & meiri og breidari
reynslu i alidnadi, &samt meiri sérhaefingu.
Hefur snjall idnadur verid nefndur i pvi
samhengi, namsgrein par sem sérfreedingar
hefdu innsyn & breidara svidi. Jafnt hlutfall
kynja i alidnadi var ofarlega & bladi hja
moérgum vidmeelendum en pad hefur ekki
gengid naegilega vel ad jafna hlut kynjanna,
b6 ad alverin séu i fremstu r6d a alpjédavisu
hvad pad vardar. | stédum stjérnenda
og sérfreedinga er stadan best en i sveit
idnadarmanna vantar mikid upp a. betta er
raunar almennt vandamal i idnadi.

P

Ognanir

Sveiflur i alidnadi og alverdi gerir alla stjérnun
og skipulagningu erfida og flokna. Erfitt
er ad vera samkeppnisheefur & erlendum
morkudum pegar laun haekka eins mikid og
raun ber vitni og fyrirteeki bua vid vidvarandi
ovissu i kjaramalum. Vid pad beetist litill
heimamarkadur, har flutningskostnadur og
langar vegalengdir milli landa.

Talsverdur teeknilegur og menningarlegur
munur er & milli alvera innanlands og milli
landa. Personuleg  vidskiptasambond
gera oft Utslagid og & pad vid um markadi
innanlands sem erlendis.

Nokkrir telja ad fordomar gagnvart stéridju
eins og alverum séu byggdir & vanpekkingu
og malin ekki skodud i réttu ljdsi. Skortur er

a jakvaedri upplysingamidlun og umraedu um
alionad a breidum grundvelli.

Proun og nyskopun i alidnadi i framhalds- og
endurvinnslu als kallar & aukna menntun,
bekkingu og reynslu sem ekki er til stadar.
Lega landsins og fjarleegd fra morkudum
gerir pad ad verkum ad menn hafa ekki mikla
tra a ad frekari aframvinnsla als sé likleg a
islandi 7 stérum stil en oIl hafa &lverin p6
stigid skref i att ad framleidslu fléknari og
virdismeiri afurda a bord vid vira, melmi og
stangir.

Alls konar mal koma upp i vidskiptum milli
landa, s.s. vardandi tollamal, lagaumhverfi,
upprunavottord, losunarheimildir,
virdisaukaskatt, abyrgdir i tengslum vid
greidsluskilmala, gengismal og vandamal
vegna o6stddugs gjaldmidils. Yfirleitt telja
vidmeelendur pad hluta af pvi ad stunda
alpjédavidskipti og nokkud sem parf bara ad
leysa i hveriju tilfelli fyrir sig.

Gamaldags hugsun eriadkomu stéttarfélaga
ad alidnadi vardandi fyrirgreidslu til ndms og
endurmenntunar og Urbéta er porf. VR er
med vidteeka adstod vid félagsmenn sina a
bessu svidi en onnur stéttarféldg hafa ekki
fylgt peirra fordeemi. Hér vantar nyja hugsun
og hugmyndafraedi.

Vardandi starfsmannamal er talad um
hversu erfitt er ad finna gott starfsfolk og
skortur sé & vidteekri reynslu og sérhaefingu
i alionadi. Stodugur starfsmannaskortur er
almennt medal fyrirteekja i klasanum og er
oft eina leidin ad flytja inn verkamenn og
idnadarmenn.

Einn vidmeelenda nefnir ad leyfismal
vardandi forgun og flutning a drgangi og
spilliefnum séu erfid. Sumir adspurdra sja
engar hindranir, bara verkefni sem parf ad
leysa.

Taekifaeri

Hér er spurt um teekifeeri og hvada pjénustu
i alidnadi vantar helst. 1 pvi sambandi
koma nokkur mal upp. Pad er augljéslega
mikilveegt ad samreema adgengis-, Oryggis-
og fraedslumal alveranna pannig ad
sému krofur gildi fyrir alla pjénustuadila
alverunum premur. Jafnframt er kallad eftir

meiri heilindum i verktakasamningum og
samstarfi a jafningjagrunni.

Greinilegur ahugi er hja utanadkomandi
adilum & préun og nyskdpun fyrir alverin.
[ pvi sambandi er 6skad eftir ad farvegur
fyrir nyjar hugmyndir og nyskopun i
alfyrirteekjunum pyrfti ad vera opnari og ad
alfyrirteekin meettu syna nyskdpun meiri
ahuga. Auk pess er talad um ad pad vanti
styrkjakerfi hér a landi fyrir nyskdpun og
préun i alidnadi, eins og er t.d. i Noregi
og Kanada. Einn vidmeelandi nefndi ad
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Tafla 3

SVOT-greining

pekking og reynsla

pekking i verkfraedigeiranum
pekking i verktakageiranum
Gegnsee verktakastarfsemi
Bylting i 6ryggismalum
Frumkvodla- og umbdtadhugi
Hatt menntunarstig
Sodugleiki i stjérnkerfi alvera
Stodugt raforkuverd

Oruggt raforkuflutningskerfi
Vorupréun dlveranna

Gddar hafnir

Alklasinn leitt til pekkingaruppbyggingar

TAKIFARI

Baett imynd

Samvinna vid ferdapjénustu
Samraema krofur 4 birgja
Samraema oOryggiskrofur
Samrama umhverfismal

Hlda ad tengslum og samskiptum
Endurvinnsla als

Aframvinnsla 4ls

Aukin upplysingamidlun

Nyta pekkingu og reynslu

Préoun og framleidsla sérhafdra ihluta
Verkefni erlendis

Efla idnmenntun

Aukin taekifaeri i pjonustuhlutanum
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Fjarleegd fra morkudum

Ostddugt efnahagslif

Nuverandi verdstefna Landsvirkjunar
0ljés og oft draunhaef Gtbodsgogn
Ahugaleysi alvera fyrir hugmyndum
Framprdun ad mestu innan alveranna
Dyrt vinnuafl 4 islandi

Umfang rikisins a raforkumarkadi
Jafna betur hlut kynjanna i lidnadi
Stjornvold of einangrud

Oljés uppbyggingarstefna Landsnets

OGNANIR

imyndarvandi

Sveiflur i alverdi

Verdstefna Landsvirkjunar

Skortur 3 idnmenntudu starfsfolki
Flutningskostnadur til og fra islandi
Ostddugur gjaldmidill

Afturfor i eftirliti

Olikt lagaumhverfi milli landa
Skortur & sérhaefdu starfsfoélki

Hatt verdlag 4 islandi

Almennir fordémar gagnvart stéridju
Skortur a starfsmannahusnaedi
Vinnuloggjof og atvinnuleyfi

Vaxandi kostnadur vegna loftslagsheimilda



endurgreidsla rikisins a skottum vegna
starfa vid rannséknir og préun hefdi skipt
skopum vid vorupréun a Islandi.

Oll stéridjufyrirtaekin hafa verid ad breyta
framleidslulinum sinum til pess ad bua til
fléknari og virdismeiri vorur. Petta hefur gert
bad ad verkum ad stér hluti framleidslunnar
fer beint til vidskiptavinar en ekki @ markad
eins og adur var pegar framleidslan var
hefdbundnari. Sem daemi pa framleidir
alverio 1 Straumsvik malmbléndur |
yfir - 200 mismunandi  vOrutegundum
sem eru fullunnar til vdlsunar. Alcoa
framleidir virarGllur sem notadar eru |
rafmagnskapla og malmblendisstangir
sem notadar eru i bilaidnadi. Nordural
framleidir malmbléndur sem notadar eru
i bilaidnadi. Einnig hefur Elkem verid ad
breyta framleidslunni en fra 2014 hefur
mikil breyting att sér stad. Fyrirteekid
hefur breyst ar hravoruframleidanda
yfir 1 sérvoruframleidanda. Yfir 80% af
framleidslu fyrirteekisins er sérvara i um
100 vorutegundum.

Flestir vidmaelendur nefna ad helsta
pjonustan sem vanti i alidnadi sé starfsfolk
med sérpekkingu i framleidsluferlum og
rekstriidnvera. Prouniframleidsluferlialvera,
t.d. baett nyting raforku, sjalfvirknivaeding
og umbeetur i umhverfismalum, krefst
sérhaefds starfsfolks med gdda pekkingu
a framleidsluferli peirra. bPessi pekking er
mestu leyti fengin ad utan.

Menntun abotavant

Vidmaelendur gagnryna talsvert menntakerfid
a svidi idnmenntunar hérlendis og telja
verulega porf a arbétum. Peir telja almennt
litla hvatningu til nams i idngreinum, baedi
af halfu samfélagsins og foreldra. Auk
bess parf ad auka geedi namsins og feera
pad til natimans. Skélarnir purfa ad vera
samkeppnisheefir og betur teekjum bunir.
Raduneytid parf ad koma ad pessu mali og
efla adkomu stéttarfélaga ad studningi vid
ionnam.

Talad er um ad vanda burfi betur til
idnmenntunar, skilgreina, skipuleggja og
innleida hlutverk meistara i sveinsnami
og koma & virku eftirliti fyrir pad. | pessu
sambandi parf ad vanda til verka.

Pad skortir a vilja og ahuga peirra sem bera
abyrgd a pessu svidi ad taka hdndum saman
og baeta samkeppnishaefni okkar og baeta
ar 6llum pattum vardandi idnnamid, skola,
teekniblnad og namsskra. Stéttarfélogin
og menntamalaraduneytid hafa verid
ahugalaus fyrir umbétum a pessu svidi.

Har starfsaldur i pessum greinum eykur
heettuna & ad missa reynslu og pekkingu at Gr
greininni. Sumar starfsstéttiridnadarmanna,

sérstaklega i malmidnadi, eru ad deyja
Gt. Einn menntadur frummotasmidur er i
landinu og pegar hann heettir pa er enginn
eftir hér a landi sem kann petta fag.

Vidmeelendur voru nokkud & einu mali um
ad a haskélastiginu vanti namsframbod
i framleidslu- og efnisverkfraedi.
Stéridjufyrirteekin flytja langmest af pessari
bekkingu til landsins. Fyrirteekin hafa att
i samstarfi vid haskélana um styrki fyrir
timabundnar rannséknarstédur eda verkefni
en flestir eru sammala um ad festa purfi
betur i sessi fjarmoégnun & slikum stédum,
ba i samvinnu vid hid opinbera og alklasann.

e Pad sem stendur upp Ur vardandi skort
a menntun er:

e Skortur & idnmenntudu félki a ollum
svidum.

e Skortur & samkeppnishaefu
namsframbodi i idnnami.

e Skortur & sérhaefdri idnmenntun
fyrir alidnad, s.s. malmfraedingum,
stalsmidum og frummaotasmidum.

e Skortur & sérfreedimenntudu foélki fyrir
alionad, s.s. i efnisfraedi, malmfraedi og
framleidsluferlum. Petta & sérstaklega
vid ef aform eru um ad auka
framhaldsvinnslu & ali hérlendis.

e Skortur a oflugri visindakennslu i
grunnskoélum.

e Nam pvert a greinar sem nytist til
ad taka virkan patt i teeknipréun
framtidarinnar, til ad mynda i snjéllum
idnadi, vid sjalfvirknivaedingu og
innleidingu fjordu idnbyltingarinnar.

n/ e
Fjarmognun
Flestir vidmeelenda sem svorudu
spurningum um fjarmoégnun nyta

annadhvort eigid rekstrarfé til fjarmoégnunar
fjarfestingarverkefna eda telja audvelt ad
Utvega fjarmagn innanlands til fjarfestinga.
Ostddug kréna og dyrar bankaabyrgdir vegna
millibankavidskipta valda auknum kostnadi i
alpjodavidskiptum.

Kvartad er yfir 1ongum greidslufresti alvera
a reikningum sem getur verid allt ad 60-
120 dagar. Petta skapar akvedinn vanda og
fjarmagnskostnad i rekstri pjonustuadila.

Tillogur ad
adgerdum

Raforkumal

i samtélum vid fyrirtaeki i Alklasanum kom
fram ad markmid raforkulaga fra 2003 um
breytingar a raforkumarkadi heféu ekki
nadst fram ad fullu en peim var atlad ad
skapa forsendur fyrir virka samkeppni T
raforkusoélu, auka skilvirkni T flutningi og
dreifingu og tryggja gaedi. Med pvi er lagdur
grunnur ad samkeppnishaefum orkuidnadi
hér & landi. Ein leid til ad studla ad meira
gagnseei og heilbrigdari markadi er ad rjufa
eignatengsl Landsvirkjunar og Landsnets
og ad til grundvallar liggi skyr hagkveemnis-
og umhverfissjébnarmid pegar kemur ad
fjarfestingum i flutningskerfinu.

Menntamal

Margt bendir til pess ad ekki fari saman
frambod og eftirspurn i menntakerfinu. A
sama tima og hlutfall peirra sem Gtskrifast
ar idonnami hefur leekkad stédugt er mikil
umframeftirspurn eftir idnmenntudu folki i
atvinnulifinu. Mikill samhljomur var medal
svarenda um ad frambod & idnmenntudu
starfsfélki veeri ekki naegt og ad fyrirtaekin
myndu upplifa skort & komandi arum
ef ekkert yrdi ad gert. Aukid fjarmagn i
menntakerfid er ekki nesegileg forsenda
fyrir breytingar. Pad parf nyja hugsun
og nyjar aherslur til ad leysa vandann. A
medal pess sem nefnt er er ad varda betur
leidina fra idnnami til brautskraningar med
haskélagradu pannig ad h6fda megi betur til
nemenda og foreldra. Jafnframt ad tryggja
gaedi vinnustadanams og abyrgd skdla og
fyrirteekja & ad pad gangi eftir.

Efnahagsmal

Pad ma gloggt heyra ad sveiflur i gengi
krénunnar og launahaekkanir umfram
bad sem pekkist i samkeppnislondunum
grefur undan samkeppnishaefni fyrirteekja
i klasanum. P& gerir vidvarandi O6vissa
i kjaramalum peim erfitt fyrir. Bla parf
fyrirteekjum stédugt umhverfi pannig ad pau
hafi vidspyrnu og geti s6tt fram.

Nyskopun

Likt og kom fram i svérum margra fyrirteekja
béa & sér stad heilmikil nyskdpun innan peirra
veggja. Hun a ekki einungis vid um starfsemi
frumkvodlafyrirteekja heldur fer han ad
verulegu leyti fram i rétgronum fyrirtaekjum
likt og peim fyrirteekjum sem reett var vid. pa
er ljost ad oflug alpjodleg fyrirtaeki eru ekki
adeins syningargluggi Gt i heim heldur einnig
gaedastimpill.
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Med nyskOpun er att vid ferli pegar
hugmynd eda umbétum hefur verid hrundid
i framkveemd og tekist hefur ad skapa
nyjar lausnir eda beeta pad sem pegar er til
stadar. bPetta & vid um nyja eda endurbeaetta
vOru, pjonustu, teekni, adferdafraedi,
stjérnskipulag, verklag eda leid til sélu- og
markadssetningar. Hér eru nokkrar tillogur
sem komu fram:

Afnam paks & endurgreidslur
rannséknar- og préunar-kostnadar.

vegna

Beeta parf umgjord skattalegra hvata
og styrkjaumhverfis pannig ad Island sé
samkeppnishaeft vid 16nd & bord vid Noreg
og Kanada. Pessi riki eru um margt keimlik
islandi. Par er til ad mynda studst vid
endurnyjanlega orkugjafa par sem byggst
hefur upp 6flugt rannséknarstarf i kringum
alidnadinn og mun meiri aframvinnsla.

Utflutningur

Alidnadur i heiminum er pess edlis ad
frampréun er mjoég Or en markadurinn
fyrir aframvinnslu tiltdlulega |litill. Litid
er um einkaleyfi og fyrirteeki halda
préunarverkefnum og nyjungum pétt ad
sér. Pad dregur Gr ahuga a samstarfi
fyrirteekja um markadssetningu erlendis p6
svo ad nokkur oflug fyrirtaeki horfi Gt fyrir
landsteinana. Hér eru nokkrar tillégur sem
komu fram:

e Hid opinbera komi ad pvi med betri
heetti ad adstoda fyrirtaeki i Gtflutningi
ad nélgast upplysingar um erlenda
markadi, t.a.m. lagaumgjord erlendra
markada.

e Audvelda fyrirteekjum sem horfa til
Gtflutnings ad rada til sin erlenda
sérfreedinga, t.d. medtillititil skattalegra
hvata og einfaldara regluverks.

e Samstarfsvettvangur fyrirteekja sem
eru i Gtflutningi eda hyggja a utflutning
pbar sem heaegt veeri ad midla pekkingu
og reynslu.

Um Alklasann

Horft fram a veginn

Pad er fagnadarefni ad radist hafi verid |
kortlagningu & Utflutningsumhverfi fyrirtaekja
i peim klasa sem myndast hefur i alidnadi a
islandi. Pad er I6ngu timabeert enda er alidnadur
ein af premur helstu Gtflutningsgreinum
bjédarinnar og hefur 6flugur pjonustuidnadur
byggst upp i kringum pau alpjodlegu fyrirtaeki
sem hér starfa.

Alklasinn var formlega stofnadur &arid 2015
af hatt i 40 fyrirtaekjum og stofnunum sem
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hafa hagsmuni af alidnadi. Starfsemi pessa
klasaframtaks byggist & vel Utfeerdri syn
hagsmunaadila sem sett var fram arid 2014
i framtidarsyn til arsins 2020, sja nanar a
vefsidu klasans (http://www.alklasinn.is/is/
stefnan).

| stefnunni kemur skyrt fram ad Alklasanum
sé aetlad ad vera farvegur hugmynda, parfa,
tengslamidlunar og nyskdpunar. Enn fremur
ad Alklasinn verdi vettvangur par sem haegt
eradvidra hugmyndir ad verkefnum eda kalla
eftir lausnum. Horft er til meiri fjdlbreytni
og fjolgunar a fyrirteekjum 1 afleiddum
idnadi og ad al verdi nytt sem grunnur
nysképunar jafnt i grénum fyrirteekjum sem
sprotafyrirtaeekjum.

Hvatning og nyskopun

Ahersla a rannséknir og nysképun {
geiranum er pvi kjarnastef i stefnu klasans.
Alklasinn hefur beitt sér & pvi svidi med
margvislegu méti. Sett hefur verid a

fét, i samstarfi vid Haskéla Islands og
Haskélann i Reykjavik, Nyskdpunarmét
Alklasans par sem kynntar eru hugmyndir,
rannsoknir og verkefni sem ldta ad
frampréun og nyskopun i alidnadi. Veitt
eru hvatningarverdlaun til nemenda

sem vinna ad spennandi verkefnum a
svidi alidnadar. Hugmyndagatt Alklasans
gegnir einnig mikilveegu hlutverki i pvi
samhengi pvi par gefst nemendum og
leidbeinendum teekifaeri til pess ad

finna verkefnahugmyndir sem brenna a
idnadinum hverju sinni.

Fjarmagn til nyskopunar

Alklasinn hefur | samstarfi vid KPMG

og Nyskdpunarmidstdd islands midlad
upplysingum til fyrirteekja i klasanum

um teekifaeri nyskdpunar i starfandi
fyrirteekjum. Par hefur verid 16gd ahersla a
ad efla pekkingu a peim teekifeerum sem
felast i fjarmdgnun nysképunarverkefna,
hvort sem um reedir skattaendurgreidslu
kostnadar vegna rannsoknar og

bréunar eda mdéguleika a styrkjum ar
samkeppnissjodum.

Erlent samstarf

Alklasinn hefur fengid styrki til ad

bréa erlent samstarf og hefur att gott
samstarf vid Eyde-klasann i Noregi. Pa

var skrifad undir samstarfssamning vid

tvo kanadiska alklasa, Aluminum Valley
Society og AluQuebec, i mars sidastlidnum.
Samstarfid bydur upp a teekifaeri fyrir
fyrirteeki beggja vegna Atlantsala til ad
kynna sér stodu alidnadar i hinu landinu

og jafnframt er pad hvatning til ad taka

upp samstarf a breidari grundvelli, svo
sem i haskélasamfélaginu. Pess ma geta
ad kanadisk sendinefnd kom hingad til
lands i mars & pessu ari og voru fulltrdar
kanadiskra alfyrirteekja par med i for.

Rannsoknir i alionadi

Enn fremur hefur Alklasinn beitt sér fyrir
auknum fjarframlégum i formi styrkja til
rannséknarverkefna a svidi alidnadar.
Pad hefur synt sig ad slikur hvati getur
skilad umtalsverdum arangri og liggur

bar beinast vid ad horfa til sjavaritvegs
sem i kringum 1980 st6d a akvednum
krossgotum hvad vardar endurnyjun

og nyskdpun i sinum geira. Pa akvadu
stjornvold ad stydja myndarlega vid svidid
med sérstokum styrktarsjédi AVS (Aukid
verdmeeti sjavarfangs). Afrakstur pessa 30
ara framtaks er erfitt ad magngreina en
engu ad sidur er 6umdeilt ad gridarlegur
og farsaell voxtur i nysképun i sjavardtvegi
er stadreynd og fyrirteeki a bord vid Marel,
Volku, Skagann 3X, Kerecis auk fjolda
vaxandi sprota starfa na a pessu svidi.

AVS er ekki stér sjodur og hafa verkefni
tengd sjavarutvegi ad miklu leyti verid
studd af samkeppnissjodum & bord vid
Teekniprounarsjod. Forskotid sem AVS
hefur hins vegar veitt rannséknarh6pum

i verkefnum tengdum sjavarutvegi er
samfella pegar kemur ad fjarmoégnun. Bestu
verkefni tengd sjavaritvegi hafa pvi alltaf
att fjarmoégnun visa, 6had samkeppni vid
adrar greinar og petta er mikilveegt pegar
tryggja a voxt, framgang og nyskdpun innan
atvinnugreinar.

Pad er pvi eftirsdknarvert fyrir
nysképunarumhverfid tengt alidnadi ad
tryggja sams konar studning stjérnvalda.
[ alidnadi og malmidnadi liggja taekifzeri
mjog sambeerileg sjavardtveginum, svo
sem sjalfvirkniveeding, eins og Marel
hefur unnid ad fyrir fiskidnadinn, Grvinnsla
affallsefna, fra hroda til hraefnis auk
nysképunar tengdrar framleidsluferlinu
sjalfu, en teikn eru a lofti um mogulega
byltingu hvad vardar rafgreiningartaekni
ef tekst ad préa keramikrafskaut i stad
kolarafskautanna. Aukid virdi als fyrir
Islendinga liggur mdgulega i 63ru en
hefdbundinni &framvinnslu & bord vid
vblsun enda menntunarstig hatt og
moguleikar til préounar pjénustu og afurda
fyrir alidnad & miklu breidari svidum. pad
er pvi &kall Alklasans til stjérnvalda ad
stofnadur verdi rannséknarsjédur, AVO
(Aukid virdi orkuidnadar), par sem stutt
verdi vid rannsoknir & pessu svidi.






Taekifaeri fram undan

Toluvert hefur verid kallad eftir aukinni
aframvinnslu als hér a landi. Vid sténdum

a krossgotum og si bylting sem felur i

sér sjalfvirknivaedingu hinna ymsu verka i
alframleidslu faekkar framleidslustérfum
og fjdlgar hateeknistérfum hvort sem er i
bjonustu eda rekstri. Pessi bylting & sér
stad um allan heim og hér a landi héfum vid
séd afraksturinn i okkar 6fluga sjavardtvegi.
Par sem samkeppni um aframvinnslu
vinnst med pvi ad feera starfsemina upp

i hateeknisvid og pannig draga Ur veegi
vinnuafls sem er vidast hvar 6dyrara en a
islandi. Arangurinn par byggist & pekkingu
a teekifeerum, menntun og feerni og adgengi
ad fjarmagni til ranns6knar og préunar.
island er annar steersti alframleidandi i
Evrépu. Hér eru prja 6flug alver, hvert med
sina Gtgafu af alframleidsluferli og pvi

gott adgengi ad fjolbreyttum markadi fyrir
hateeknilausnir i geiranum. Vid héfum pvi
bekkingu a teekifeerum, menntun og faerni
og med tryggara adgengi ad fjarmagni

til rannséknar og préunar getur ordid til
oflug fléra fyrirteekja sem bjéda upp a
hateeknilausnir til idnframleidslufyrirtaekja.

Tengdur rekstur
Alver og onnur stéridja

Nordural

Stofnad: 1997
Vefsida: www.nordural.is
Flokkur: Alver

Nordural er i eigu Century Aluminum sem
er med hoéfudstddvar i Chicago i lllinois T
Bandarikjunum. Century Aluminum a og
rekur prji 6nnur alver i Bandarikjunum.

Nordural framleidir hefdbundna hravéru
en einnig framleidir fyrirteekid ymsar
malmblondur. Vidskiptavinir geta sent
inn pantanir & akvednum vérutegundum
sem peir nota i framleidslu sina, t.d.
bilfelgur. Med pessu kemst Nordural einu
skrefi framar i virdiskedjunni. Sérstada
framleidslunnar er folgin i hreinleika
vorunnar, t.d. go0ri nytingu & hraefni og
lagum Gtblaestri koltvisyrings i alpj6dlegum
samanburdi. Hja Nordurali starfa um 600
manns.

Nordural er med gaedavottun,
umhverfisvottun og éryggisvottun.

Rio Tinto & islandi

Stofnad: 1969
Vefsida: www.riotinto.is
Flokkur: Alver
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Alverid T Straumsvik er rekid af Rio Tinto
& Islandi hf. sem er hluti af Rio Tinto,
einum steersta alframleidanda i heimi.
Verksmidjuheiti alversins er [SAL.

ISAL framleidir hagaedaal i samraemi vid
oskir vidskiptavina. Fyrirtaekid framleidir
fjidlmargar malmbléndur i mismunandi
steerdum, alls hatt i 200 vorutegundir, sem
eru fullunnar til vélsunar. Alid er notad
ymsar sérhaefdar vérutegundir, svo sem
plétur fyrir byggingaridnad, prentplotur,
lyfja- og snyrtivoruumbuidir og bifreidar.
Steerstu vidskiptavinir [SAL eru i Pyskalandi
en fyrirteekid selur einnig al til annarra
landa. Hja fyrirteekinu starfa um 480
manns.

ISAL er med gaedavottun, umhverfisvottun
og Oryggisvottun.

Alcoa

Stofnad: 2007
Vefsida: www.alcoa.is
Flokkur: Alver

Alver Alcoa Fijardaals & Reydarfirdi

hof rekstur arid 2007. Fjardaal er eitt
ndtimalegasta og teeknivaeddasta alver

i heimi. Alverid er pad steersta & Islandi

og flytur arlega it sem samsvarar 10% af
vergri landsframleidslu. Hja Alcoa starfa um
900 manns.

Fjardaal framleidir hagaedaal i premur
steypulinum. Framleidslan skiptist T
hraal sem steypt er i hleifa og notad til
endurbraedslu, alvira sem notadir eru i
rafmagnslinur og malmblendisstangir
sem notadar eru i bilaidnadnum.
Sérstada framleidslunnar er félgin i
virdisaukandi vérum, p.e. alvirum og
malmblendissténgum.

Alcoa er med gaedavottun, umhverfisvottun
og Oryggisvottun.

Becromal

Stofnad: 2009
Vefsida: www.becromal.is
Flokkur: Alpynnuverksmidja

Becromal Iceland er i eigu italska félagsins
Becromal S.p.A. sem er hluti af samstaedu
byska rafteekjaframleidandans EPCOS AG.
Félagid framleidir aflpynnur ar hreinu ali
sem notadar eru i ymsar tegundir rafpétta.
Afurdir Becromal fara einkum i pétta sem
notadir eru i virkjun vind- og sélarorku.
Einnig eru afurdirnar notadar i ymiss konar
idntolvur og bifreidar. Steersti vidskiptavinur
Becromal er stadsettur i Ungverjalandi en

einnig selur félagid aflpynnur til landa eins
og Kina, Bandarikjanna, Sudur-Kéreu og
Brasiliu. Hja fyrirtaekinu starfa ad jafnadi
110 manns.

Becromal er med geedavottun,
umhverfisvottun og framleidslu-vottun fyrir
bilaidnadinn.

Elkem

Stofnad: 1979
Vefsida: www.elkem.is
Flokkur: Kisilver

Elkem island framleidir og selur kisilmalm
med um 75% kisilinnihaldi sem blandadur
er med jarni (FeSi) og er sérhaefdur til
ibléndunar i stalidnadi og i jarnsteypu um
allan heim. Ahersla og adalframleidsla
fyrirtaekisins eru sérhaefdar afurdir sem
notadar eru til framleidslu & sérhaefdum
hageeda stalafurdum framtidarinnar.

Elkem island framleidir einnig og selur
kisilryk sem notad er sem ibléndunarefni i
sement og steypu hérlendis og erlendis. A
undanférnum arum hefur fyrirteekid préad
og aukid vid voruframbod sitt til ad koma til
moéts vid sibreytilegar parfir markadarins og
bar med hefur opnast moguleiki & ad pjona
staerri mérkudum.

Daemi um vorur sem innihalda 75%
kisilmalm fra Elkem island eru m.a.
rafmagnsstal fyrir spenna og rafmétora
sem notadir eru i rafmagnsbila,
hastyrktarstal fyrir vindmyllur, rydfritt stal
fyrir fararteeki, hnifapor, kalur, legur og
byggingarstal.

Fra arinu 2014 hefur fyrirtaekid feert sig i
auknum meeli i sérvéruframleidslu. NU eru
yfir 80% af framleidslunni sérvara sem fer
beint til vidskiptavina i yfir 100 mismunandi
voruflokkum. Vidskiptavinir senda inn
vOrupantanir sem eru framleiddar og sendar
beint til vidskiptavinar. Til framleidslunnar
er m.a. notad al. bessi framleidslubreyting
hefur haft i for med sér ad nd vinna fimm
starfsmenn vid rannséknir og préun sem
var ekki adur. I heildina starfa um 400
manns vid rannsoknir og préun i fyrirtaekinu
a alpjédavisu.

Elkem er med gaedavottun,
umhverfisvottun, jafnlaunavottun og
kolefnisvottun.

Einkageirinn

Brammer Island

Stofnad: 2010
Vefsida: http://www.brammer.is
Flokkur: Voruhds, vidhald og varahlutir

Brammer Group er breskt innflutnings-
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og sOlufyrirtaeki med vidskiptasambdnd
vid alla steerstu birgja i heimi og er med
starfsemi vids vegar i Evrépu. Brammer
hefur starfad & Islandi fra arinu 20086.

Ari® 2010 var Brammer island stofnad.
Fyrirteekid sérheefir sig i upprunaleit a
vorum, finnur og Gtvegar hvada véru sem
er, & samkeppnishaefu verdi, fyrir hvada
vidskiptavin sem er. Fyrirtaekid sérheefir sig
i ad reka voruhus og styra birgdalinum fyrir
hvers konar adfong i rekstri, s.s. varahluti,
ihluti og rekstrarvorur.

Fyrirtaekid bydur upp a breitt vorutrval

og fj6lbreyttar lausnir fra flestum
framleidendum. | voruskra fyrirtaekisins

er ad finna meira en fimm milljonir
vérunimera og um 500.000 eru a lager a
hverjum tima. Pau er haegt ad fa til islands
med tveggja daga fyrirvara. A Islandi eru
um 20 til 30 pdsund vérundmer a lager.

Brammer island rekur véruhusid fyrir Alcoa
a Reydarfirdi. betta er sporgdnguverkefni
hja Brammer Group sem hefur leitt af sér
vOrupréun i pjonustustarfsemi Brammer
fyrir Alcoa i Evrépu og Mid-Austurléndum.
Brammer pjonustar einnig énnur fyrirtaeki i
4lidnadi og 6drum idnadi 4 islandi.

Onnur pjénusta Brammer felur m.a. i sér:

e Sérframleidslu, vidgerdir og
endurbyggingu véla og banadar

. Ymsarviéskiptalausnirsem
mida ad pvi ad auka framleidni,
draga Ur fjarbindingu og
heildarinnkaupakostnadi

e Adstoda innkaupa- og teeknisvid vid ad
né aukinni hagkveemni

Brammer vinnur med alverum og
starfsstédvum Alcoa um alla Evrépu og fer
pjonusta pessi vaxandi. Sumir fyrrverandi
starfsmenn Brammer & islandi starfa ni &
alpjédavettvangi fyrirtaekisins.

Capacent

Stofnad: 2010
Vefsida: https://capacent.is
Flokkur: Vidskipta- og stjornunarradgjof

Starfsemi Capacent felst i radgjof,
upplysingadflun og lausnum a svidi rekstrar,
stjornunar, teekni og starfsmannaradninga.
Fyrirtaekid er i eigu starfsmanna og hja
Capacent starfa um 50 radgjafar med
vidteeka reynslu og pekkingu af flestum
svidum atvinnulifsins.

Capacent sinnir nanast 6llum greinum
atvinnulifs & Islandi pvi markadurinn

er smar. Pjénustan er & breidum

grunni, s.s. i stjornun og stefnumétun,
starfsmannamalum, markadsmalum,
fjarmalum, upplysingataekni og framleidslu.

Capacent adstodar vidskiptavini sina vid ad:

¢ finna og rada rétta félkid til starfa

¢ méta framtidarsyn, stefnu og skipulag

* skilgreina meelikvarda og meela
arangur

e beeta stjornun og mannaudsferla

* meta ardsemi verkefna og verdmeta
fyrirteeki

e innleida straumlinustjérnun og baeta
verkferla

¢ hagreeda i rekstri

¢ losa um veltufé og skerpa
adfangakedjuna

e innleida ahaettustjérnun

e baeta stjornkerfi og
stjérnendaupplysingar

¢ velja og styra innleidingu nyrra
upplysingakerfa

e nyta upplysingateekni med ymsum
heetti

Fyrirteekid saekir einnig sérhaefdar lausnir
og bekkingu til leidandi alpjoédlegra
samstarfsadila. Medal peirra eru Microsoft,
IBM (Cognos og SPSS), Qlik, CEB (adur SHL)
og Flexera. Capacent a einnig samstarf

vid systurfyrirtaeki sin annars stadar a
Nordurléndum.

Ainnleidingar- og uppbyggingartima Alcoa
Fjardaals, arin 2006 til 2011, atti Capacent

i vidteeku samstarfi vid alverid og 60ladist

par innsyn og reynslu i rekstri alidnadar.
Capacent pjonustadi Alcoa Fjardaal a

flestum starfssvidum nema framleidslu,

s.s. mannaudsmal, fjarmal, innkaup og
samningagerd. A timabili var petta um 25% af
veltu og umfangi starfsemi Capacent. NG er
Capacent ekki med nein verkefni i lidnadi.

DT Equipment

Stofnad: 2014
Vefsida: http://dte.is
Flokkur: Framleidslu- og teeknilausnir

DT Equipment (DTE) sérheefir sig i
framleidslublnadi fyrir alver. Fyrirtaekid
sérheefir sig i rannséknum, nyskdpun og
pbréun lausna & svidi hateeknibldnadar fyrir
ferla- og gaedastjornun i alidnadi. Fyrirteekid
er ad hanna sérstakan teekniblnad

sem efnagreinir raflausn og al i kerum i
rauntima.

i verkefnum sinum vinnur DTE i n&inni
samvinnu vid samstarfsadila sina i alidnadi
sem byggja a pekkingu og reynslu med
gagnkveema hagsmuni ad leidarljosi.

Stofnendur fyrirtaekisins hafa bakgrunn
og reynslu i alidnadi og eru mikilveegustu
verdmeeti DTE folgin i:

e starfsfélkinu

e sameiningu pekkingar og reynslu i
visindarannséknum

e teekjaproun

e profunum

e framleidslu

e uppfyllingu oryggiskrafna
o ferlaeftirliti

e goaedaeftirliti

e vidteekri radgjafarsérpekkingu

Eimskip Reydarfjordur

Stofnad: (2007) Starfstdd en ekki
sérfyrirteeki

Vefsida: www.eimskip.is

Flokkur: Flutningar

Starfst6d Eimskips a Reydarfirdi hefur
starfad fyrir Alcoa fra arinu 2007 pegar
verksmidjan hof storf. Eimskip hefur umsjon
med allri hafnarstarfsemi Alcoa Fjardaals a
Mjoeyri sem felur i sér:

e M6éttoku a allri framleidslu i kjallara
steypuskala

e Fragang framleidslu til Gtflutnings,
b.m.t. pékkun, skraningu og merkingar

e Géamahledslu
e Lestun og losun skipa

e Allaflutninga innanl6dar a adfongum
og spilliefnum

Eimskip & i nanu samstarfi vid 6nnur
bjonustu- og verktakafyrirteeki sem eru a
svaedinu, s.s. GAmapjonustuna, Brammer,
VHE, Launafl og Ahaldaleigu Austurlands.

HRV Engineering

Stofnad: 1997

Vefsida: www.hrv.is

Flokkur: Verkfreedipjonusta, bygginga- og
fjarfestingarverkefni

HRV Engineering er félag i eigu tveggja
steerstu verkfreedistofa landsins,

Mannvits og Verkis Félagid sérheefir sig i
verkefnum fyrir alidnad med pjonustu a
svidi verkfreedivinnu, fjarfestingarverkefna,
verkefnastjoérnunar, préunar, vidhalds og
Oryggismala. HRV starfar og hefur starfad
fyrir 61l alfyrirtaekin & Islandi, fyrir alfyrirtaeki
erlendis og hefur getu til ad annast
heildarframkveemd verkefna hvar sem er i
heiminum.

HRV-verkfreedisamsteypan var stofnud arid
1997 pegar prjar verkfreedistofur Honnun,
Rafhénnun og VST sameinudu krafta sina
til ad pjoéna vaxandi alidnadi i landinu og
verkefnum erlendis. Eftir samruna i islenska
verkfraedigeiranum arid 2006 mynda

tvo steerstu verkfraedifyrirtaeki landsins,
Mannvit og Verkis, samsteypuna HRV. HRV
hefur a ad skipa 300 manna starfslidi dr
rodum eignarhaldsfélaga sinna en samtals
starfa hja félégunum 700 starfsmenn.
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HRV héf starfsemi i tengslum vid fyrsta
afanga Nordurals sem undirverktaki hja
breska fyrirteekinu K-Home Engineering.
Pegar framleidslugeta Nordurals var
staekkud arid 2000, ar 60.000 tonnum
190.000 tonn, sa HRV um honnun,
verkefnisstjéornun og framkveemd dasamt
starfsménnum Nordurals. | 4fanga

brja, fjégur og fimm & arunum 2003-
2008 var Nordural steekkad i 260.000
tonn og var HRV radid inn sem EPC-
verktaki (,Engineering, Construction and
Procurement management”) i samstarfi vid
Nordural.

HRV var innlendur samstarfsadili med
Bechtel i framkveemdinni vid alver Alcoa
Fjardaal a Reydarfirdi. Hlutverk HRV var ad
annast adlégun ad islenskum adsteedum,
skilyrdum og byggingarreglugerdum. Pegar
Bechtel lauk storfum sa HRV um ad ljika
verkefnum fyrir Alcoa auk pess ad annast
ymis 6nnur verkefni i mismiklu magni.

HRV hefur tekid patt i gerd umhverfismats
fyrir alidnadinn fra pvi ad 16g um
umhverfismat toku gildi og ma segja

ad HRV hafi sidan komid ad flestum
framkveemdum i alidnadi med einum eda
00rum haetti.

HRV hafdi yfirumsjon med framkveemdum

a verkefni fyrir Kubal-alverid i Svipjod arin
2006-2009 sem folst i ad breyta 60 ara
gémlu alveri Gr svokalladri Séderberg-taekni
yfir i teekni sem byggist & forbokudum
forskautum og er sambeerileg peirri taekni
sem islensku alverin nota. Megintilgangur
verkefnisins var ad gera alverid
umhverfisveenna, minnka Gtblastur og baeta
vinnuskilyrdi starfsmanna.

Hamar

Stofnad: 1998
Vefsida: http://hamar.is
Flokkur: Vidhald og varahlutir

Fyrirtaeki® Hamar ehf. var stofnad pann
4. desember arid 1998 af David poér
Sigurbjartssyni og Kara Palssyni og eru
hofudstodvar pess stadsettar i Kdpavogi.

Hamar ehf.skilgreinir sig sem framsaekid
bekkingarfyrirtaeki & svidi malm- og
vélteekni hér a landi. Mannaudur og
fiolbreytileiki i verkefnum hefur aukist
sidustu arin og fyrirtaekid er med fimm
fastar starfstddvar og pjonustuverkstaedi
hringinn T kringum landid. Fyrirtaekid hefur
a ad skipa 6flugum sérfraedingum og
starfsfolki med vidtaeka reynslu.

Fyrirtaekid bydur upp a eftirfarandi
bjonustu:

e vOruhénnun

e framleidslu
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¢ reglubundna vidhalds- og
vidgerdarpjonustu

¢ alla almenna jarnsmidi

Helstu verkefni:

e vél og malmsmidi fyrir sjavaratveg

e vél og malmsmidi fyrir matveelaidnad
e vél og malmsmidi fyrir stéridju

¢ alhlida pjonusta fyrir tjakkasmidi og
tjakkavidgerdir

e sérhaeft renniverkstaedi fyrir alhlida
rennismidi hvort sem unnid er med
malm eda énnur efni

e umbodsadili HAARSLEV 4 islandi

Anerslur og leidarljés i stjornun

e adtryggja avallt 6ryggi og heilbrigdi
starfsmanna og vidskiptavina a
vinnustad

e virk teymisvinna

¢ heefni og pekking starfsfolks

e skemmtilegur starfsandi og vinnugledi

e vottad gaedastjérnunarkerfi sem naer
yfir pjonustu a svidi malm- og véltaekni

e sveigjanleiki og adlogun ad breyttum
markadsporfum

e gildismidud stjérnun en gildin eru
VIRDING - SAMVINNA - SIDFERDI -
FAGMENNSKA

e fyrirtaekid tekur ekki ad sér verkefni
eda samstarf sem getur leitt til pess
ad brjéta a gildum fyrirteekisins

Javerk

Stofnad: 1992
Vefsida: http://www.javerk.is
Flokkur: Bygginga- og fjarfestingarverkefni

JAVERK ehf. er verktakafyrirteeki sem
starfar a Utbodsmarkadi og i eigin verkum.
Javerk hof starfsemi sem hefédbundid
trésmidameistarafyrirtaeki & Sudurlandi arid
1992. Fyrirteekid var vel rekid og steerra

en margir gerdu sér grein fyrir. Starfsemin
broadist sidan i alhlida bygginga- og
verktakastarfsemi.

Fyrirteekid hefur a ad skipa 6flugum
starfsménnum, stjornendum og
teekjabunadi og getur pvi tekist & vid
verkefni af hvada steerdargradu sem er.

A launaskra eru 120-130 starfsmenn en
fyrirtaekid hefur byggt upp 6flug sambond
vid fjolda undirverktaka og birgja og teljast
starfsmenn i verkefnum fyrirtaekisins
sennilega i kringum 500. Javerk er med
skrifstofur & Selfossi og i Reykjavik.

Fyrirteekid leggur aherslu & ad skila
vondudu og 6ruggu verki til vidskiptavina

og kappkostar ad vera med fyrsta flokks
teekjablnad, vélar og verkfeeri. Sérstada
Javerks er folgin i godri verkefnisstjérn, flotu

stjérnskipulagi, litilli yfirbyggingu, stuttum
bodlinum, samraemi i abyrgd og voldum.

Allt ad 40% af umfangi starfseminnar hafa
a koflum verid i verkefnum fyrir alidnadinn
en um pessar mundir eru engin verkefni a
pessum vettvangi.

Helstu verkefni fyrir alidnadinn:

¢ Uppsetning vélbinadar,
innanhdsfragangur, lagnir og kerfi i
kersmidju og pjénustubyggingu Alcoa
Fjardaals. Verkefninu lauk jani 2012.

¢ RTA Straumsvik. Stjérnunarbygging.
Forsteypt 530 m2 skrifstofubygging
i Straumsvik. Verklok voru i oktéber
2011.

e Undirstédur og ymsar framkvaemdir
vid nyja kersmidju hja Alcoa Fjardaali.
Verkinu lauk i oktober 2011.

Kranadeild JAVERKS hefur verid starfandi
fra stofnun fyrirteekisins arid 1992. Deildin
er buin fjérum stérum kronum og vérubilum
med krana, hdn er leidandi i hifingu og
flutningi hisa og hefur hift og flutt hundrud
sumarhusa fra upphafi.

JHM Metaltech ehf.

Stofnad: 1987, endurskipulagt 2010
Flokkur: Verkfreedipjonusta, framleidslu-
og teeknilausnir, bygginga- og
fjarfestingarverkefni

JHM Metaltech ehf. var upphaflega stofnad
sem Altech arid 1987, i tengslum vid
verkefni hja ISAL eda Islenska alfélaginu.
Eftir fjarhagserfidleika var fyrirtaekid
endurskipulagt arid 2010 og heitir sidan
JHM Metaltech.

Metaltech sérheefir sig i vélum fyrir
skautsmidjur alvera (s.s. teekjum, raftéflum
og vOkvakerfum). Fyrirtaekid er med
samstarfsadila i Sameinudu arabisku
furstadeemunum i vélasmidi og a Indlandi
sem framleidir hengibrautir. Auk pess
sem pad starfar med Samey og Eflu sem
annast forritun. Vélarnar fra Metaltech
hafa pa sérstdédu ad vera orkusparandi
og hafa styttri endurgreidslutima en
samkeppnisvorurnar.

Fyrirteekid Metaltech framleidir ekki neinar
vélar heldur Gtvistar allri framleidslu.
Fyrirteekid hefur préad yfir prjatiu
mismunandi vélar fra upphafi, sett

upp 100 af peim i alverum. pratt fyrir
fiarhagsleg afoll hefur fyrirteekid verid
atkvaedamikid & pessum markadi. Fra 1995
er heildarsoéluverdmeeti fyrirtaekisins komid
yfir 35 milljénir dollara og na er verid ad
ganga fra stéru verkefni upp @ 15 milljénir
dollara fyrir nytt alver i Vietnam.


http://hamar.is
http://www.javerk.is
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JRJ verk

Stofnad: 2014
Flokkur: Umhverfismal

JRJ verk annast sorphirdu og idnadarprif
a starfssveedi alvers Rio Tinto Alcan i
Straumsvik.

Starfsemin felur i sér ad sja um sorphirdu
og flokkun alls Grgangs af starfssveedinu,
umsjén med fleedigryfjum, vigtun og
flutningi a 6llum Urgangi & pann stad sem
hann a ad fara. Starfsmenn alversins setja
Grganginn i kassa & akvednum stédum
sem JRJ sér sidan um ad flytja i flaedigryfju.
Allur Grgangur er vigtadur og skradur.
Méanadarlega er send skyrsla til alversins
um magn, tegund og stadsetningu drgangs.

Idnadarprifin felast i kerbroti, kerhreinsun
og kerfodrun sem fer fram i kerbrotsstod.
Auk pess annast fyrirtaekid 6ll 6nnur
idnadarprif, s.s. ryksugun med stérum
vélum og handryksugum, hreinsun ofna
og undirblningi sveeda fyrir malbikun og
vidhald

Kratus - Alur

Stofnad: 2011
Vefsida:
Flokkur: Alvinnsla, umhverfismal

Fyrirteekid endurvinnur algjall fyrir Rio Tinto
Alcan og Nordural. Arid 2015 yfirték Kratus
gjallvinnslu Als alvinnslu i Helguvik og flutti
starfsemina Ur Helguvik a8 Grundartanga.
Kratus hefur starfsleyfi fyrir endurvinnslu

a algjalli @ Grundartanga og Alur starfsleyfi
fyrir framleidslu a fljotandi ali og gjallsandi
a idnadarsveedinu i Helguvik. Kratus hefur
unnid alhleifa ar algjalli fyrir Rio Tinto Alcan,
samtals um 3000 tonn & ari. Vid pessa
framleidslu baetast 2.600 tonn af gjalli fra
Nordurali. Samtals hefur Kratus starfsleyfi
fyrir 15.000 tonnum & ari & Grundartanga.

Framleidsluferlid sem Alur alvinnsla notadi
i Helguvik er n( notad fyrir vinnslu gjallsins
a Grundartanga og bunadurinn fluttur Gr
Helguvik pangad og ofni Kratusar skipt ar
fyrir ofn Als. Vinnsluferill Als felur ekki i sér
ibléndun (flGx), eins og i vinnslu Kratusar. |
vinnsluferli Als fellur til gjallsandur en ekki
saltkaka Iikt og vid framleidslu Kratusar. Ur
vinnsluferlinu munu pvi falla til 1.500 tonn
af gjallsandi til vidbétar vid pau 1.500 tonn
af saltkoku sem seld verda til endurvinnslu
erlendis.

Naudsynlegt er ad skola gjallsandinn i par
til gerdri skolgryfju &0ur en hann er urdadur.
Gjallsandinum verdur ekid jafn6dum til
Helguvikur og hann hlutleystur i skolgryfju
likt og pegar er gert. Azetlad er ad petta séu
um 60 ferdir a ari.
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Skoladur gjallsandur telst til Grgangs

fra alvinnslu og hefur Nordural heimild

til ad setja slikan drgang i flaedigryfju a
Grundartanga. Nordural sem kaupandi
alhleifa fra Kratusi tekur pvi pennan hluta
Urgangsins aftur til sin. Unnid er ad pvi

ad fa leyfi fyrir skolgryfju & Grundartanga
en medan pad leyfi liggur ekki fyrir verdur
skolgryfjan i Helguvik notud afram pvi hdn
er med oll tilskilin leyfi.

Lauf Forks

Stofnad: 2011
Vefsida: http://www.laufforks.com
Flokkur: Annad - ekki i alidnadi

Frumkvodlafyrirteekid Lauf Forks var
stofnad arid 2011 af tveimur vinum sem
akvadu ad sameina dahugamal sin og
bekkingu og lata pannig drauminn raetast.
Ur vard nysképunar- og frumkvédlafyrirtaeki
sem préar, hannar, framleidir og
markadssetur demparagaffla & reidhjol.
Demparagafflar Lauf Forks féru & markad
arid 2013 og eru nl i s6lu vid vaxandi
vinseeldir i yfir 30 16ndum.

Demparagaffall Lauf Fork er sa léttasti a
markadnum, innan vid 1 kg ad pyngd og sa
eini sem er vidhaldsfrir. Demparagaffallinn
er framleiddur med akvedinn tilgang i huga,
b.e. ad mykja og eyda ahrifum af misfellum
a reidhjolaslédum hradar og betur en
hefdbundnir fjodrunargafflar gera.

Demparagaffallinn er framleiddur dr kolt-
og glertrefjum. Fyrirtaekid hefur einnig
skodad moguleika & ad nota al i framleidslu
sina i framtidinni i peim tilgangi ad laekka
framleidslukostnad en su préunarvinna er a
langtimaplani fyrirteekisins.

Framleidsla demparagafflanna er

frekar kostnadarsdém og eru peir nanast
eingdngu notadir i dyr og vondud hjol.
Petta takmarkar markadsmoguleika

beirra og markadsstaerd. Med pvi ad nyta
moguleikann & ad framleida Gr ali geetu
opnast markadstaekifeeri til pess ad nyta
gaffalinn i 6dyrari tegund reidhjéla og auka
pannig markadsmoguleika fyrirtaekisins.

Lostaeti

Stofnad: 1996
Vefsida: http://www.lostaeti.is
Flokkur: Métuneyti

Losteeti sérheefir sig i veitingapjonustu fyrir
fyrirteeki og hopa. Fyrirteekid var stofnad

a Akureyri pann 1. september 1996 af
Valmundi Pétri Arnasyni matreidslumeistara
og Ingibjorgu Ringsted vidskiptafraedingi.

Vidskiptahugmyndin er sprottin upp Gr porf
fyrirteekja og stofnana a Akureyri fyrir ad
Gtvista motuneytisstarfsemi sinni. Fyrst

sa Slippurinn sér hag i pvi ad einbeita sér
aol rekstri skipasmidastddvar en lata adra
sja um motuneytisrekstur og sidar baettust
skélar og onnur fyrirtaeki i hdp vidskiptavina.

Losteeti feerdi Ut kviarnar arid 2007 med
undirritun samnings vid Alcoa Fjardaal.

Starfsemin & Austurlandi felst i rekstri
maotuneytis fyrir starfsmenn Alcoa Fjardaal
og verktaka sem vinna & alverssvaedinu,
veitingapjonustu af 6llu tagi, baedi innan
alverssvaedis og utan. Auk pess rekur
fyrirtaekid verslun a alverssvaedinu med
nybokud braud og aukabita af dllu tagi fyrir
starfsmenn.

Veitingasalur Alcoa Fjardaals a Reydarfirdi
rdmar um 300 manns i seeti og er hann
margsetinn i hadeginu. Fjoldi matargesta

i sal er & bilinu 400-600 & hverjum
sélarhring. Alla daga arsins er bodid upp a
hladbord med fjolbreyttu Urvali rétta, baedi
i hadeginu og & néttunni. Vidskiptavinir
geta alltaf valid um ymsa heita rétti og/eda
greenmetisrétti og léttari mat.

Ari® 2010 var Losteeti skipt upp |
landshlutadeildir. Austurlandsdeildin er
rekin undir nafninu Losteeti-Austurlyst og
Nordurlandsdeildin undir nafninu Lostaeti-
Nordurlyst. Starfsemin & Austurlandi

sem pjonustar alidnadinn er um 60% af
starfsemi fyrirteekisins. Fyrirtaekid hefur
broast og dafnad jafnt og pétt og er
heildarfjoldi starfsmanna rimlega 70.

Malmblendi

Stofnad: 2014, (lokad 2017 skv. RSK)
Vefsida:

Flokkur: Alvinnsla, framleidslu- og
teeknilausnir, umhverfismal

Malmblendi er prounarfyrirtaeki stofnad
2014 utan um vidskiptahugmynd tveggja
stofnenda félagsins, peirra Arthurs
Gardar Gudmundssonar og Walters
Freemans. Hugmyndin snyst um ad

broéa framleidsluadferd til ad endurvinna
verdmaetan malm Gr kerbrotum &
umhverfisveenan og hagkveeman hatt.
Kerbrotin eru spilliefni sem falla til vid
alframleidslu.

Hugmyndin hlaut studning verkefnisins
StartUp Energy Reykjavik (SER) i janGar
2015 upp & 40.000 dollara. SER er
eignarhaldsfélag i eigu Arion banka,
Landsvirkjunar og Nyskdpunarmidstodvar.
Malmblendi er enn sem komid i
bréunarvinnu a pessari hugmynd og
hugmyndin er i umsoéknarferli fyrir
einkaleyfi.


http://www.laufforks.com
http://www.lostaeti.is

Arlega falla til um milljon tonn af kerbrotum
i alidnadi og innan vid 40% af peim eru
endurunnin Engar heppilegar adferdir eru
til fyrir endurvinnslu kerbrota og peer leidir
sem notadar eru eru mjog kostnadarsamar.
Baedi isal og Nordural nota svokalladar
fleedigryfjur fyrir pessi efni sem pydir ad
bessi spilliefni eru sett i sjoinn. Alcoa
Fjardaal flytur kerbrotin Gt til Bretlans par
sem pau eru endurunnin fyrir pa.

Fram til pessa hefur endurvinnsla a
kerbrotum sniist um ad mala pau nidur
og blanda vid 6nnur efni sem nytt eru i
sementsidnadi. Verulega hefur dregid

ar eftirspurn sementsidnadar vegna
alkalivandamala sem notkunin leidir af sér.

Framleisluhugmynd Malmblendis gengur
(t & pad ad blanda pessu saman vid
jarngryti, breeda malmana saman og
framleida ,nikkel-pig-iron“. Petta er notad i
framleidslu & rydfriu stali. Ur ferlinu kemur
annars vegar malmur (20%) og hins vegar
gjall (80%). Gjallid er ekki lengur spilliefni
heldur hlutlaus og évirkur Grgangur. |
vinnslu er ad leita leida til ad nyta gjallid
frekar. Tilraunir sem gerdar voru i samstarfi
vid ISAL syndu fram & ad petta veeri haegt.

Framtidarsyn Malmblendis er ad koma

upp frumgerd af verksmidju & islandi sem
myndi framleida Gr peim 16-18 pdsund
tonnum af kerbrotum sem falla til hérlendis
arlega. bessa frumgerd er sidan haegt ad
skala upp og setja nidur annars stadar i
heiminum i naleegd vid uppsprettur kerbrota
en samkveemt Basel-sattmalanum a

ad endurvinna og endurnyta Urgang og
spillinefni sem neaest uppsprettunni.

Malmsteypan Hella

Stofnad: 1949
Vefsida: http://www.hella.is
Flokkur: Alvinnsla

Malmsteypan Hella ehf. sérhaefir sig i ad
sandsteypa hluti Gr ali og kopar. Fyrirtaekid
er rétgroid fjolskyldufyrirtaeki sem er rekid
af 60rum og pridja aettlid.

Fyrirteekid er eini adilinn & islandi sem
framleidir dr ali. Pad framleidir allt mogulegt
Ur ali sem hagkveemt er ad gera fyrir idnad,
sjavarltveg eda almenning. Framleitt er Gr
hreinali, alblondum og skrapali. Heilmikil
endurvinnsla er i gangi hja fyrirtaekinu.
Sérstada fyrirteekisins er islensk
framleidsla, framleidd ur islensku ali.

Malmsteypa Porgrims

Jonssonar

Stofnad: 1944
Vefsida: http://www.malmsteypa.is
Flokkur: Alvinnsla, vidhald og varahlutir

Malmsteypa Porgrims Jonssonar ehf.
framleidir hluti Gr grajarni og selgjarni.
Fyrirteekid safnar saman jarni fra 6drum
fyrirtaekjum og endurvinnur pannig um 800
tonn af jarni a ari. Helstu framleidsluvorur
eru brunnkarmar/-lok, nidurféll og ymsar
vorur fyrir storidju. Hluti framleidslunnar fer
a erlendan markad. Fyrirteekid er starfreekt
i sérhdnnudu hdsnaedi i Molduhrauni
Gardabae sem pad flutti i arid 2000.

Vid framleidslu er |16gd ahersla a
gaedaeftirlit, uppfylltar krofur skv. 1ISO-
stodlum og framleidslan er efnagreind

i fullkomnu efnagreiningarteeki. Teekid
efnagreinir @ nokkrum mindtum 15 frumefni
i malmbrad og geymir allar efnagreiningar.
Framleidsluvérur eru med dagsmerkingum
og ma pvi rekja alla framleidslu til
gaedakerfisins.

Fjolbreytileiki og sveigjanleiki einkennir
framleidsluverkefni fyrirtaekisins. Frummot
eru unnin Ur tré, plasti eda ali og fer efnisval
eftir magni sem & ad framleida. byngd
framleidslueininga rokkar fra minna en
einu kilégrammi og upp i meira en eitt tonn
og framleidslumagn fra einu stykki upp i
nokkur plsund stykki. Fyrirteekid sér um ad
koma hlutum i frekari vinnslu, s.s. borun,
fraesun, malun eda sinkhddun, sé pess
Oskad.

Malmsteypa Porgrims Jonssonar hefur
einnig unnid margs konar préunarverkefni
i samvinnu vid Idnteeknistofnun
islands/Nysképunarmidstdd og helstu
rannséknarstofnanir & Nordurldondum.

Medal sérverkefna fyrirtaekisins ma
nefna verkefni fyrir stéridjufyrirtaeki eins
og ISAL, islenska jarnblendifélagid og
Nordural auk annarra fyrirteekja eins og
Landsvirkjunar, Orkuveitu Reykjavikur,
Landgraedslu rikisins, Kirkjugarda
Reykjavikurprofastsdaemis og SR.

PROMENNT

Stofnad: 2008
Vefsida: http://www.promennt.is
Flokkur: Menntastofnanir

Promennt er freedslufyrirtaeki sem bydur
atvinnulifinu upp a hagnyta freedslu og
menntun. Promennt i ndverandi mynd

var stofnad arid 2008. Fyrirteekid vard til
med sameiningu tveggja fyrirteekja sem
hétu iSoft & islandi ehf., stofnad 2000, og
Télvuskélanum Pekkingu, stofnad 2003.

Fyrirteekid bydur upp a fjélbreytt Grval
namskeida i vidskiptagreinum, télvu- og
upplysingataekni fyrir byrjendur jafnt sem
sérfraedinga, auk pess sem bodid er upp
a heilsu- og 6ryggisfraedslu fyrir starfsfolk
i idnadi. Ahersla er 16gd & ad Gtskrifa
nemendur med hagnya og freedilega

bekkingu sem gerir pa ad verdmeetari
starfskroftum.

Kjarnastarfsemi Promennt er fjérpaett:
o freedsla/skoli

¢ préfamidstod

* stofuleiga

¢ sérpjonusta fyrir fyrirtaeki

Arid 2014 var Promennt kvatt til ad samraema
Oryggisnamskeid i storidjunni og i samstarfi
vid islensku alfyrirtaekin. Verkefnid var

ad byggja upp og samraema namsefni og
namsskra fyrir 6ryggisnamskeid i alverunum
premur og jarnblendiverksmidjunni Elkem
og baeta sidan orkufyrirtaekjunum inn i petta
fljdtlega.

Byggd hefur verid upp namsskra og
namsefni fyrir sex ndmskeid og allt

gert klart fyrir prufukeyrslu og kennslu.
Namskeidin eru tilbdin til kennslu fyrir
starfsmenn, verktaka og pa adila sem purfa
ad komast inn & 16dir storidjunnar.

Vottad Microsoft-fraedslufyrirtaeki
Promennt er eina vottada Microsoft
freedslufyrirteekid, eda CPLS, a Islandi.
CPLS stendur fyrir Microsoft Certified
Partner for Learning Solutions.

Promennt - préfamidstd er vottud
profamidstod fyrir tveer af steerstu
préfamidstddvum heims sem eru :

Prometric - Pearson VUE: sem proéfar feerni
m.a. i kerfisfraedi, netstjornun, Cisco o.fl.

Toefl-proéf sem notud eru til ad meta
kunnattu félks i enskri tungu.

Promennt - stofuleiga

Promennt rekur 10 fullbGnar
télvukennslustofur sem eru Gtbdnar
med nyjasta blnadi sem vol er & hverju
sinni, 24" skjaum asamt fullkomnum
fjarkennslubdnadi.

RST-NET

Stofnad: 1998

Vefsida: http://www.rst.is

Flokkur: Verkfreedipjonusta, vidhald og
varahlutir, bygginga- og fjarfestingaverkefni

Fyrirteekid veitir sérhaefda pjonustu

fyrir raforkuidnad og storidjufyrirteeki a
svidi raforku. RST annast uppsetningu a
raforkubunadi og vélblinadi, &samt vidhaldi
og vidgerdum 4 slikum bunadi.

Starfsemin felst m.a. i eftirfarandi:

e Uppsetningu banadar i rafmagns- og
vélahluta orku- og idjuvera

e Lagningu jardstrengja og uppsetningu
og tengivinnu dreifi- og flutningslina.
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¢ Vidhaldi og vidgerdapjonustu

¢ Endurnyjun og uppfaersla & eldri
haspennubinadi

e Samsetningu aflspenna og a
teekjablnadi til oliumedhondlunar vid
uppsetningu peirra.

e Greiningu oliusyna ur aflspennum,
tdlkun nidurstadna og medhdndlun
vid bilana- og astandsgreiningu
raforkukerfa.

¢ Frumkveedi ad innleidingu pekkingar a
bessu svidi i islenska orkugeirann

e Préun a nyjum adferdum til ad tengja
vidhald spenna i samvinnu vid erlenda
samstarfsadila

¢ Framleidslu a sOkkulsettum
dreifispennistédvum

Hisnaedi RST Net vid Alfahellu 6
Hafnarfirdi er sérhannad fyrir upptekt a
aflspennum. Lofthaedin er mikil og i pvi er
nyr brdkrani med allt ad 60 tonna lyftigetu.
Auk pess & fyrirtaekid sérhaefdan taekja- og
meelibGnad, m.a. fimm oliuhreinsiteeki af
mismunandi staerdum og gerdum, p.m.t.
nytt og fullkomid Micafluid-teeki sem

hefur meiri afkastagetu en nokkurt annad
oliuhreinsitaeki & landinu.

Fyrirteekid er i samstarfi vid erlenda adila:

e  Maschine-fabrik-rheinhausen sem er
byskt fyrirtaeki sem framleidir mjog
sérhaefda ihluti i spenna

¢ Rannso6knarstofu i Svipj6d sem sér um
ad greina oliusynin Gr spennunum

e Tvo svissnesk fyrirteeki.
Nyframkvaemdaverkefni vid
uppsetningu nys banadar

e Einungis prju til fijogur fyrirteeki i
landinu gera pad sama. A sinum tima
seldi RARIK rafmagnsverksteedi sitt
i Gtbodi og var tilbodi RST Net tekid.
Fram ad pvi hafdi fyrirtaekid verid
rekid sem litil verkfraedistofa. Fljotlega
(eda um 1999) fér RST Net ad vinna
vid ad pjénusta bunad fyrir alverid i
Straumsvik og Nordural.

Samskip

Stofnad: 1990
Vefsida: http://www.samskip.is
Flokkur: Flutningar

Samskip eru alpjédlegt flutningafyrirteeki
sem bydur flutningalausnir og tengda
bjonustu a landi, sjé og i lofti med
hagkveemni og sjalfbeerni ad leidarljosi.
Hofudstodvar fyrirtaekisins eru i Hollandi
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og hefur pad vaxid ort fra stofnun pess a
Islandi arid 1990, baedi vegna innri vaxtar
og kaupa a 6drum félégum.

Félagio er medal steerstu flutningafyrirteekja
i Evrépu, med starfsstodvar i 24

[6ndum i fimm heimsalfum: Evrépu,
Nordur- og Sudur-Ameriku, Asiu og

Astraliu. Starfsmenn eru um 1.300

talsins, par af 500 & islandi. Samskip
astunda metnadarfullt freedslustarf en
fyrirteekid fékk starfsmenntaverdlaun
Starfsmenntarads arid 2008 og var kosid
menntafyrirtaeki atvinnulifsins arid 2014 af
Samtékum atvinnulifsins.

Meginstarfsemi félagsins felst i
gamaflutningum i Evrépu, flutningum a
Nordur-Atlantshafi, hitastyrdum flutningum
um allan heim asamt flutningsmidlun og
storflutningum i Evrépu. Samskip bj6da

upp & heildarflutningspjénustu & islandi og
i Feereyjum. Auk pess bjoda Samskip upp a
heildarpjénustu pegar kemur ad innflutningi
til Islands, hvort sem um er ad rada
forflutning erlendis, sj6flutning, heimakstur,
hysingu eda skjalagerd.

Samskip eru med 13 skip i fostum
aeetlunarsiglingum og 15 skip i 6drum
verkefnum eins og frystiflutningum. Prju
skip eru i fostum aeetlunarsiglingum milli
islands og Evrépu; Arnarfell, Helgafell og
Samskip Akrafell. Auk pess rekur Samskip
umbodspjonustu, leiguskip til sérstakra
verkefna og ferjuna Saefara sem siglir til
Grimseyjar og Hriseyjar fra Dalvik.

Samskip pjonusta ekki alidnadinn a Islandi
eins og er en hafa gert pad. Fyrirteekid hefur
annast flutninga fyrir Alcoa Fjardaal og Rio
Tinto Alcan.

Verkis

Stofnad: 1932
Vefsida: www.verkis.is
Flokkur: Verkfraedipjonusta

Verkis er verkfreedifyrirtaeki sem
bjonustar 6ll svid verkfreediradgjafar

og skyldar greinar. Fyrirteekid er elsta
verkfraedistofa landsins og rekur uppruna
sinn til arsins 1932. Verkis leggur aherslu
a ad veita vandada og faglega pjonustu
sem er samkeppnisheef vid pad sem

best pekkist i heiminum. Verkis starfar
samkveemt vottudu geeda-, umhverfis- og
oryggisstjérnunarkerfi (ISO 9001, I1SO
14001 og OHSAS 18001).

Hja fyrirteekinu starfa yfir 320 starfsmenn
ad fidlbreyttum verkefnum 4 islandi og
erlendis. Verkis pjonustar allar parfir
framkveemdaadila fra fyrstu hugmynd til
loka fjarfestingarverkefnis, auk pjonustu vid
marghattud rekstrar- og vidhaldsverkefni.
Sérfreedingar Verkis bla yfir aratuga

reynslu og skipta pjénustuflokkarnir tugum.

Helstu pjonustuflokkar Verkis eru:

e Undirbuningur framkveemda og
aeetlanagerd

¢ Honnun mannvirkja, svo sem orkuvera,
samgoéngumannvirkja, ibldar-, atvinnu-
0g pjénustuhlsnaedis

e HoOnnun allra sérkerfa sem parf i
mannvirki

¢ Verkefnastjérnun, beedi vid hénnun og
a framkveemdastad

e Framkvaemdaeftirlit

Hofudstédvar Verkis eru i Reykjavik en ad
auki er fyrirteekid med niu starfsstddvar

& Islandi: & Akranesi, Borgarnesi,
Stykkisholmi, isafirdi, Patreksfirdi, Akureyri,
Huasavik, Egilsstodum og Selfossi.

Verkis er med verkefni vids vegar um
heiminn og erlend Gtibl og détturfélog
eru stadsett i Noregi, Greenlandi, Bulgariu,
Péllandi, Ukrainu, Georgiu og Chile.

Steersti hluti pjénustu Verkis vid alidnadinn
innanlands og erlendis fer i gegn um HRV
en Verkis & 36% hlut i HRV med Mannviti.
Fyrirteekid starfar einnig beint fyrir alverin,
Ol nema Alcoa Fjardaal. Pjonusta vid alverin
rokkar & milli timabila eftir verkefnum

og er a milli 10% 0g30% af umfangi
starfseminnar. Yfirleitt eru petta stér
nybyggingaverkefni og framkveemda- og
fjarfestingarverkefni.

VHE

Stofnad: 1971

Vefsida: www.vhe.is

Flokkur: Verkfraedipjonusta, vidskipta- og
stjérnunarradgjof

VHE eda Vélaverksteaedi Hjalta Einarssonar
var stofnad arid 1971 af Hjalta Einarssyni.
Helstu verkefni fyrirteekisins i upphafi
voru fyrir ymis atgerdarfyrirteeki og smeerri
verktaka og félust baedi i vélavidgerdum,
rennismidi og ymiss konar stalsmidi.

Uppbygging storidju og pa einkum
alidnadarins hafdi i for med sér miklar
breytingar a rekstri VHE og undir lok sidustu
aldar voru verkefni tengd pessum geira
ordin steersti hluti starfseminnar.

Upp Ur aldamétum hof fyrirteekid
markvisst ad styrkja stodu sina sem
alhlida pjonustuadili fyrir stéridjuna og pa
einkum alidnadinn. Fjarfest var i nyjum
teekjum og binadi til ad geta betur sinnt
ymsum krefjandi verkefnum. Pa voru einnig
allnokkur fyrirteeki keypt sem hofou til ad
bera reynslu og pekkingu a pessu svidi
og starfsemi peirra annadhvort sameinud
rekstri VHE eda pau rekin afram sem
sjalfsteed détturfyrirtaeki VHE.

Arid 2007 pegar Alcoa a Reydarfirdi
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héf starfsemi sina gerdi fyrirtaekid
bjénustusamning vid VHE. [ kjdlfar pessa
samnings héfst mikil uppbygging hja VHE
a Austurlandi en par er fyrirteekid ni med
u.p.b. 6.000 m2 verkstaedi og

6.500 m? lagerhlsnaedi.

Fljotlega eftir ad starfsemi hofst

a Austurlandi tok VHE yfir verkefni
byggingasvids Malarvinnslunnar a
Egilsstédum. [ framhaldi af pvi hof
fyrirteekid rekstur byggingadeildar a
Austurlandi. Arid 2011 héfst sambeerileg
starfsemi VHE a Reykjavikursvaedinu med
kaupum a byggingafyrirteekinu Fonsa ehf.

VHE veitir alidnadinum og 6drum
fyrirtaekjum alhlida pjonustu a fjoImdérgum
svidum. VHE framleidir einnig ymsar gerdir
véla, vélblinadar og meeliteekja fyrir innlend
og erlend fyrirteeki. Hja VHE starfa um 565
manns.

VSO radgjof
Stofnad: 1958
Vefsida: http://www.vso.is

Flokkur: Verkfraedipjonusta, vidskipta- og
stjérnunarradgjof

VSO radgjof er verktaka- og
radgjafarfyrirtaeki sem var stofnad 1958. |
upphafi var VSO hreint verkfraedifyrirtaeki og
sa eingdbngu um honnun hisa og hlsagerd.
[ kringum 1985 breyttist starfsemin til ad
meeta kréfum vidskiptavina, rekstrarradgjof
kom inn og nafninu var breytt i VSO r&adgjof.
Hja fyrirteekinu vinna 70 starfsmenn.

Umsvif VSO hafa aukist sidasta aratuginn
og pjénustugrundvollur pess breikkadur

til samraemis, baedi med préun nyrra
radgjafarsvida og stofnun doétturfélaga
med adilum sem rada yfir sérpekkingu a
vidkomandi svidum. Markmid fyrirtaekisins
er ad tryggja vidskiptavinum hagkveemar
lausnir i 6llum verkefnum sem skila
vidskiptavinum raunverulegum arangri og
forskoti & sinu svidi.

Starfsemi VSO skiptist i prja jafna hluta:

¢ Hefdbundin verkfraedipjonusta, p.e.
hénnun hdsa, rafmagn, loftreestingar,
burdarvirki og jardvinna.

¢ Verkefnisstjornun og aaetlanagerd.

¢ Umhverfismal, skipulagsmal,
umhverfisstjérnun og éryggisstjérnun.

Fyrirtaekid er sérheeft i vottunum 1SO-
14000 og OHSAS 18001 og 6llu tengdu
stadlavinnu. Auk pess sérhaefir pad

sig i leyfisumsoknum, s.s. starfsleyfi i
sambandi vid skipulagsvinnu i tengslum vid
byggingaleyfi.

Fyrirteekid starfar & premur
markadssvidum, med pad markmid ad

bekkja parfir hvers svids og veita pannig
bjonustu sem snidin er ad pérfum og 6skum
hvers og eins. Pessi prjd svid eru:

e Opinber pjénusta
¢ Orka, stéridja og sjavarutvegur
e Verslun og pjonusta

Orku- og stéridjuverkefni VSO eru &

svidi framkvaemdaeftirlits, hdnnunar,
rekstrarradgjafar, mats a umhverfisahrifum
framkveemda, stefnumétunar i
umhverfismalum, umhverfis-stjérnunar, auk
ymissa verkefna a svidi umhverfismala.

Starfsmenn VSO hafa unnid verkefni fyrir
isal, Jarnblendifélagid og Nordural, m.a.

vid honnun slokkvikerfa, sérteeks bunadar,
radgjof i bruna- og rymingarmalum, auk
radgjafar vid rekstrar- og skipulagsmal. VSO
starfar erlendis og er med byggingaverkefni
i Noregi. Fyrirtaekid er ekki med nein
verkefni i &lidnadi erlendis.

VSO radgjof er i samstarfi vid eftirfarandi
fyrirtaeki:

¢ Verkfreedistofuna Fjolas sem
sérheefir sig i idntélvustyringum og
skjamyndakerfi

e Trivium radgjof sem veitir radgjof a
svidi hljodedlisfreedi
og hljédvistar

¢ Arkitekta- og verkfraedistofu Hauks
(AVH) & Akureyri

e Teiknistofu Pals Zéphoniassonar i
Vestmannaeyjum

* NIRAS, sem er eitt af steerstu
verkfraediradgjafarfyrirtaekjum
Danmerkur med um 1.300 starfsmenn

e LBF sem stofnad var
1964 og er langsteersta
verkfreediradgjafarfyrirteeki Feereyja

Launafi

Stofnad: 2007
Vefsida: www.launafl.is
Flokkur: Vidhald og varahlutir

Fyrirtaekid vard til arid 2007 vid sameiningu
nokkurra smeerri pjonustuadila. Launafl

er med pjonustusamning vid Alcoa a
Reydarfirdi sem er steersti einstaki
vidskiptavinur fyrirteekisins. Fra

stofnun hefur Launafl feert Gt kviarnar

og pjonustar t.a.m. Fjardabyggd og
sjavaruatvegsfyrirteekin a Austurlandi.

Helstu pjonustuflokkar Launafls eru:
e Bifreidaverksteedi

e Pipulagningadeild

e Varahlutaverslun

¢ Blikksmidja

¢ Rafmagnsverkstaedi
e Vélaverksteedi

* Byggingadeild

¢ Teeknideild

o Oryggisraogjof

Launafl hefur ad skipa mjog heefum
starfsménnum sem hafa g6da menntun
og eru flj6tir ad leysa vandamal sem koma
upp hja vidskiptavinum fyrirteekisins. Hja
Launafli starfa um 100 manns en um 70
beirra starfa beint vid alid.

Menntastofnanir

Haskelinn i Reykjavik
Stofnad: 1998

Vefsida: http://www.ru.is
Flokkur: Menntastofnun

Hlutverk Haskélans i Reykjavik er ad midla
bekkingu til ad auka samkeppnishaefni og

lifsgaedi fyrir einstaklinga og samfélag med
sidgaedi, sjalfbaerni og abyrgd ad leidarljosi.

Stefna Haskédlans i Reykjavik er ad vera
oflugur kennslu- og rannséknarhaskéli med
aherslu a teekni, vidskipti og 16g.

Kjarnastarfsemi Haskolans i Reykjavik er
kennsla og rannséknir i sterkum tengslum
vid atvinnulif og samfélag par sem ahersla
er 16gd & pverfagleika, alpjodleg vidmid,
nysképun og faglega pjonustu. Starfsemin
moétast af persénulegum tengslum og
virdingu fyrir samfélagi og umhverfi.

Akademiskar deildir HR eru fjorar: taekni-
og verkfraedideild, tolvunarfraedideild,
vidskiptadeild og lagadeild. Vid HR er einnig
haegt ad stunda eins ars frumgreinanam
sem er undirbdningur fyrir haskélanam.
Opni haskélinn i HR bydur upp a drval lengri
og styttri namskeida fyrir félk i atvinnulifinu
sem heegt er ad stunda medfram vinnu.

Yfir 500 manns koma ad vinnunni vid
Haskélann i Reykjavik & hverju ari en par
af er um helmingurinn stundakennarar og
deematimakennarar. Fastir akademiskir
starfsmenn eru um 160 i 130 stédugildum,
starfsmenn vid stjérnun, stodpjénustu

og & skrifstofum deildar eru um 85 og
starfsmenn Opna haskédlans eru um 20.

Haskélinn i Reykjavik er hlutafélag og eru
hluthafar og eignarhluti peirra eftirfarandi:

* Menntasjédur Vidskiptarads islands 64%
e Samtdk idnadarins 24%
¢ Samtok atvinnulifsins 12%

Eigendur hafa ekki fjarhagslegan avinning
af rekstri HR og ekki er heimilt ad greida ard
til hluthafa.
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Adrir adilar

Landsvirkjun

Stofnad: 1965
Vefsida: http://www.landsvirkjun.is
Flokkur: Orkufyrirtaeki

Landsvirkjun er orkufyrirtaeki i eigu
islensku pjédarinnar og vinnur rafmagn tr
endurnyjanlegum orkugjéfum, vatnsafli,
jardvarma og vindi. Fyrirtaekid vinnur 73%
allrar raforku i landinu, er langsteersti
vinnsluadili raforku & islandi. Raforka

fra Landsvirkjun er eitt helsta hraefnid i
stéridjuver a islandi.

Framtidarsyn Landsvirkjunar er ad

vera framsaekid raforkufyrirtaeki a

svidi endurnyjanlegra orkugjafa. Hja
Landsvirkjun starfa um 260 manns a sjo
starfsstédvum vids vegar um landid.

Landsvirkjun rekur fimmtan
vatnsaflsstddvar, prjar jardvarmavirkjanir.
Pridja jardvarmavirkjunin verdur gangsett
innan tidar.

Helstu svid innan Landsvirkjunar eru:
e Skrifstofa forstjéra

e Framkveemdasvid

e Orkusvid

¢ Markads- og vidskiptapréunarsvid
e Fjarmalasvid

e Préunarsvid

A starfsstddvum Landsvirkjunar er 16g0
ahersla a jakveett og hvetjandi andrdmsloft
bannig ad starfsfolki lidi vel. Samskipti

eru opin og heidarleg par sem starfsfélk
hjalpast ad vid dagleg storf og studlar med
bvi ad gédum starfsanda.

Logd er ahersla a heilbrigdi og hollt liferni
og stendur starfsfélki til boda reglulegt
heilsufarseftirlit og studningur vid eflingu
heilsu og vellidunar. Einelti, fordémar

og kynferdisleg areitni lidst ekki innan
fyrirteekisins.

Samorka

Stofnad: 1995
Vefsida: http://samorka.is
Flokkur: Hagsmunasamtok

Samorka eru samstarfsvettvangur orku- og
veitufyrirteekja & islandi. Samtokin urdu til
arid 1995 vid samruna Sambands islenskra
hitaveitna (stofnad 1980) og Sambands
islenskra rafveitna (stofnad 1942).
Samorku tilheyra fraveitur, hitaveitur,
vatnsveitur, raforkuframleidendur,
raforkusalar og flutnings- og
dreifingarfyrirtaeki raforku. Einnig eru
fyrirteeki og stofnanir sem tengjast
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orku- eda veitufyrirteekjum aukaadilar ad
Samorku.

Samorka er hagsmunasamtok og
vettvangur fyrir teeknilegt samstarf og
félagsleg tengsl. Hlutverk Samorku er m.a.
aol:

Studla ad framgangi sameiginlegra ahuga-
og hagsmunamala félaga sinna og koma
fram fyrir peirra hénd

Annast gagna- og upplysingadflun a
starfssvidi Samorku og annast kynningu Gt
a vid og vera i tengslum og samskiptum vid
hlidsteed samtok hérlendis og erlendis

Ad kynna sameiginleg sjonarmid vid virkjun
og nytingu endurnyjanlegra orkulinda
landsmanna

Verkefni Samorku eru t.d.:

e Gerd handboka fyrir hita- og
vatnsveitur

e Teeknilegir tengiskilmalar
raforkudreifingar

¢ Reikningsskilahandbdk; leidbeiningar
um innra eftirlit fyrir raf- og vatnsveitur

*  Endurmenntun starfsmanna
adildarfélaga, fagnamskeid og freedsla

¢ Fundahold, radstefnur og samkomur

Vidauki

Fyrirtaeki sem starfa
a svioi alionadar
Spurningalisti

FYRIRTAKID

Nafn a fyrirteeki:

Hvar er fyrirtaekio:

Vefsida:

Nafn & vidmeelanda:

Hveneer var fyrirtaekid stofnad:
Fjoldi starfsmanna:

Fjoldi atibla/starfsstédva a Islandi:

Fjoldi atibua/starfsstodva erlendis:

VARAN/STARFSEMIN
Hver er varan/pjonustan/starfsemin:
Hver er sérstada vorunnar/starfseminnar:

Hafid pid einkaleyfi & voru eda er porf a
einhverju sliku:

A HVADA HATT TENGIST
STARFSEMIN ALIDNADINUM:

FYRIRTEKJALYSING

Stofnad:

Vefsida:

Flokkur:

FJOLDI STARFSMANNA 0G HLUTUR
ALSINS

Hversu stor er hlutur alsins af veltu
fyrirteekisins?

Hversu margir starfsmenn vinna vid alid?

VOTTANIR

Er fyrirteekid med vottanir - hvada?

SAMKEPPNIS- 0G
HINDRANAGREINING

Er samkeppnin mikil/litil? Hver helst?

Hverjar eru helstu mégulegar hindranir, s.s.
i tolla- og lagaumhverfi?

Styrkleikar/veikleikar alidnadarins & islandi:
Teekifeeri i lidnadinum & Islandi:
Hvada pjonustu finnst pér helst vanta hér a

landi fyrir fyrirteeki & svidi alidnadar?

SAMSTARF

Att pu samstarf vid énnur islensk og/eda
erlend fyrirtaeki & svidi alidnadar?

Telur p ad heegt sé ad auka samstarf
a milli fyrirteekja a svidi alionadar hér a
landi?:

Hvernig, ertu med hugmyndir ad
sameiginlegum verkefnum:

(T.d. markadssetningu i gegnum Netid

- beina markadssetningu - sameiginleg
patttéku i voérusyningum - verdlagningu

- samningagerd - vidskiptasendinefndir -
kénnunarferdir - ad fyrirtaekin hittist og deili
reynslu og sambondum)

MENNTUN

Er skortur & starfsfélki med akvedna
menntun fyrir fyrirteekid?

Er skortur a starfsfélki med akvedna
menntun fyrir alidnadinn?

UTFLUTNINGUR - JA

Hversu stor hluti af veltu fyrirtaekisins
tengist Utflutningi tengdum alidnadinum i %:

Til hvada landa hefur fyrirteekid verid ad selja?
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Sjaid pid teekifeeri til ad selja til annarra
landa?

Eru uppi aeetlanir um aukinn Gtflutning?

Kynningarleidir sem notadar eru til ad koma
voru & framfeeri:

Hver er deemigerdur vidskiptavinur
fyrirteekisins?

Hvernig komust pid i samband vid
vidskiptavini a alpjédamarkadi?

A fyrirtaekio audvelt med ad auka
framleidsluna med einhverjum heetti ef
eftirspurn erlendis eykst og pa hvernig?

island

Telur pU ad pad sé kostur eda 6kostur fyrir
fyrirteekid ad vera fra islandi?

Er mikilveegi heimamarkadar mikill eda sem
syningargluggi fyrir pad sem framleitt er Gt
i heim?

UTFLUTNINGUR - NEI

Hvad veldur pvi ad fyrirteeki hefur ekki verid
i atflutningi?

Sjaid pid teekifeeri til ad selja til annarra
landa?

Eru uppi hugmyndir um ad hefja Gtflutning,
hvad parf til ad pad geti ordid ad veruleika?

Inn & hvada markad og af hverju?

FJARMOGNUN

Hverjar eru fjarmoégnunarparfirnar?

Hvernig veeri haegt ad lada ad erlenda
fjarfesta?

ANNAD

Telur pa ad alidnadurinn hafi leitt til
pekkingaruppbyggingar i verktaka- og
verkfraedigeiranum? Hvernig pekkingar?

Hvada ahrif hafa 6ryggiskrofur i alidnadnum
a starfsemi fyrirtaekja?

Hefur alidnadurinn jakveed eda neikveed
ahrif & nysképun?

Hefur fyrirtaekid tekid patt i einhverjum
nyskdpunarverkefnum & islandi?
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